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Verantwortung libernehmen und ausfiillen!

Sich nicht treibenlassen, sondern Ziele
zu formulieren und diese dann durch akti-
ves Handeln zu erreichen - das zeichnet
Unternehmer und  Unternehmerinnen
aus. Diese positive Lebenseinstellung
pragt auch unseren Unternehmerverband
Brandenburg-Berlin, der in seinem 30.
Grundungsjahr auf eine beachtliche Ent-
wicklung zurlickblicken kann. Langst wird
er als Interessenvertreter der mittelstén-
dischen Wirtschaft in der Hauptstadtregi-
on —auch an deren sogenannten Randern
— von der Politik wahr- und ernstgenom-
men. Vor allem aber ist er ein lebendiger
Verband, der seinen Mitgliedern eine
enorm nitzliche Plattform fir den Aus-
tausch bietet. Hier werden Geschaftskon-
takte geknlpft und oft auch Kooperatio-
nen in Gang gesetzt. Man gleicht eigene
Erfahrungen und Ziele mit denen Gleich-
gesinnter ab und startet in gemeinsame
Aktivitaten. Bei der Digitalisierung reden
unsere Experten auf Augenhdhe mit den-
jenigen, die den Anschluss erst finden
mussen. Beim heien Thema Fachkrafte-
sicherung bringen wir ganz unterschiedli-
che Akteure zusammen, sorgen fir Infor-

Anzeige

mationen auf Bildungsmessen und Job-
boérsen und haben auch einen direkten
Draht zwischen Wirtschaft und Schule
geschaffen. Mithilfe kompetenter Bera-
tung durch Partner des UVBB kénnen sich
Mitgliedsunternehmen bei der Unterneh-
mensnachfolge unterstitzen oder ihre
ersten Schritte beim Auslandsgeschaft
begleiten lassen. Auch die Information
lber Forderprogramme ist dabei ein
wertvolles Instrument.

Unser Verband hat sich tber die drei
Jahrzehnte hinweg immer wieder veran-
dert, ist gewachsen und hat sich an aktu-
elle und absehbare Herausforderungen
angepasst. Das in der Wirtschaft gern ge-
brauchte Wort ,bedarfsgerecht” ist hier
am Platz: Der UVBB richtet sich namlich
ganz konsequent am Bedarf, an den Zie-
len und Problemlagen seiner Mitglieder
aus. Darin besteht unser gemeinsames
Erfolgsrezept, auch fiir die kommenden
Jahre. Dass die Herausforderungen nicht
kleiner werden, ist uns allen klar. Klima-
wandel, Kohleausstieg, Digitalisierung,
demografische Entwicklung, Handels-
konflikte — wir stehen vor einem bisher

wohl nicht erlebten Strukturwandel und
kdmpfen an vielen Fronten. Der UVBB,
dessen kdnnen Sie gewiss sein, wird |h-
nen dabei auch in Zukunft ein verlassli-
cher Partner sein. Gemeinsam Uberneh-
men wir Verantwortung und fillen sie

auch aus!
Ilhr Dr. Burkhardt Greiff, Prasident des
Unternehmerverband Brandenburg-
Berlin e.V.
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Kapitalmarktrecht

Anja Weber
Rechtsanwaltin

Jeannine Lorenz
Rechtsanwaltin

Jennifer Rohling
Fachanwaltin fir Familienrecht

Birkenstraf3e 10 | 14469 Potsdam | Tel.: 033127561-0 | Fax: 033127561-999

E-Mail: potsdam@streitboerger.de |

UV 1/20



+Es sind geniigend 6ffentliche Gelder fiir das Gelingen lhrer

Projekte vorhanden”

Wir sprachen mit Tillmann Stenger, Vor-
standsvorsitzender der Brandenburger
Férderbank ILB, (ber die Bedeutung und
die aktuellen Bedurfnisse des Branden-
burger Mittelstandes.

NUVO: Herr Stenger, welche Bedeu-
tung hat der Mittelstand fur das Land
Brandenburg?

Tillmann Stenger: Man kann die kleinen
und mittelstdndischen Unternehmen mit
gutem Gewissen als die tragende S&ule
der Brandenburger Wirtschaft bezeich-
nen. Rund 99 Prozent der hiesigen Unter-
nehmen zdhlen zu den KMU. Sie bieten
84 Prozent der Beschaftigten in unserem
Land einen Arbeitsplatz und haben einen
wichtigen Anteil an der Wertschépfung
des Landes. Uns als Forderbank ist es da-
her wichtig, stets ein offenes Ohr fur die
aktuellen Bedirfnisse unserer KMU zu ha-
ben, um dann gemeinsam mit dem Land
auch zielgerichtet unterstltzen zu kon-
nen.

Wie ist Brandenburg im Vergleich zu
anderen Léndern aufgestellt?

Dem Mittelstand kommt in Branden-
burg tendenziell eine noch gréBere Be-
deutung zu als in anderen Bundeslan-
dern, da vor allem im Vergleich zu den al-
ten Bundeslandern leider immer noch
verhaltnism&Big wenige GroBunterneh-
men ihren Hauptsitz bei uns haben. In
zwei Punkten ist Brandenburg jedoch
auch im Bundesvergleich sehr gut aufge-
stellt. Zum einen zeichnen sich unsere
KMU durch eine relativ junge Inhaber-
struktur aus - das Durchschnittsalter der
Chefetagen liegt bei 48 Jahren. Zum
zweiten liegt der Anteil der investieren-
den Unternehmen in Brandenburg mit 48
Prozent Uber dem Bundesdurchschnitt.
Auch die Investitionsintensitat - also die
Investitionssumme je Beschéaftigtem -
liegt geméaB des letzten KfW-Mittel-
standsatlas’ mit knapp 10.000 Euro deut-
lich darliber. Zudem werden Investitionen
zu einem groBen Anteil aus Eigenmitteln
bestritten. Daher mein Appell an die Un-
ternehmen: Lassen Sie sich bei lhren Vor-
haben finanziell unterstitzen. Es sind ge-
nligend offentliche Gelder fir das Gelin-
gen lhrer Projekte vorhanden.

Welche Themen treiben die von lhnen
betreuten Unternehmen aktuell um?
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Vorstandsvorsitzender der Brandenburger Férderbank ILB Tillmann Stenger

Obwohl das Alter der Firmeninhaber
unter dem Bundesdurchschnitt liegt, se-
hen sich aktuell viele Brandenburger
KMU mit Fragen rund um Unternehmens-
Ubergabe und Unternehmensnachfolge
konfrontiert. Einen Betrieb zu Uberneh-
men, kann auch angesichts des teilweise
akuten Fachkraftemangels eine heikle
Aufgabe sein. Das Fachkréftethema be-
schaftigt insbesondere Kleinstbetriebe,
die geméaB des letzten |AB-Betriebspa-
nels 60 Prozent ihrer Fachkraftestellen
nicht besetzen konnten. Weitere Dauer-
brennerthemen sind natirlich die Digita-
lisierungsbestrebungen der Unterneh-
men und damit verbundene Effizienzstei-
gerungen sowie Fragen rund um das
Thema Energieeffizienz und entsprechen-
de Einsparpotenziale.

Wie kénnen Sie den Unternehmen bei
diesen Herausforderungen unter die Ar-
me greifen?

Als Foérderbank des Landes kénnen wir
die Unternehmen vor allem finanziell un-
terstltzen. Investitionen vielféltigster Art
und Weise kdnnen grundsétzlich aus dem
Forderprogramm GRW bezuschusst wer-
den. Hier sind Zuschisse von bis zu 40
Prozent der Kosten méglich. Noch ein
wenig flexibler sind unser Brandenburg-
Kredit fur den Mittelstand, der fir Investi-
tionen von bis zu 25 Millionen Euro in An-
spruch genommen werden kann, sowie

der Brandenburg-Kredit Innovativ, mit
dem wir den Hausbanken eine Haftungs-
freistellung fur 70 Prozent des Kreditan-
teils gewahren. Fir Innovations- und Di-
gitalisierungsprojekte ist auch der Bran-
denburgische Innovationsgutschein be-
sonders gut geeignet, hier sind Zuschus-
se bis 600.000 Euro moglich. Da der Kli-
mawandel und die Nutzung von Ressour-
cen ein Thema ist, das uns alle angeht,
unterstitzt die ILB Brandenburger Unter-
nehmen auch bei ihren Bemihungen um
mehr Energieeffizienz. Entsprechende
MaBnahmen wie zum Beispiel Energiebe-
ratungen oder die Anschaffung von Spei-
chersystemen kénnen wir Uber das Pro-
gramm RENplus mit bis zu 80 Prozent Zu-
schuss férdern. Und auch fiir die Fach-
kraftesicherung und -entwicklung haben
wir Angebote. So kann die ILB die Lohn-
kosten sogenannter Innovationsassisten-
ten bezuschussen und férdert auch die
berufliche Weiterbildung Angestellter.
Ein Anruf bei unseren Beratern lohnt sich
fast immer.

Die ILB als Férderbank des Landes Bran-
denburg férdert Projekte des Branden-
burger Mittelstandes mit zahlreichen Fér-
derprogrammen  fiir unterschiedlichste
Branchen. Mehr Infos unter www.ilb.de.



Neue Kapitalquelle: Digitale Unternehmensfinanzierung

Eine solide Finanzierung ist fir kleine und
mittelstdndische Unternehmen Voraus-
setzung flr Wachstum und Innovation.
Doch die Hirden auf dem Weg zu einer
tragfdhigen Finanzierung, insbesondere
durch die Hausbanken, sind flir viele mit-
telstdndische Unternehmen oft sehr
hoch. Die digitale Unternehmensfinanzie-
rung bietet einen neuen Weg.

Seit der Finanzkrise im Jahr 2008 befin-
den sich die Finanzmérkte im Wandel. Vor
dem Hintergrund neuer strenger Regula-
rien haben sich vor allem die Banken aus
dem Geschaft der Kreditvergabe zuriick-
gezogen. Die Basel Il Anforderungen an
die Eigenkapitalhinterlegung haben das
Kreditgeschaft fir die Banken schlicht zu
teuer gemacht. Entstanden ist eine deut-
lich wachsende Finanzierungsliicke - vor

Christopher Grétz, Co-Founder und CEO der Kapilendo AG

allem bei kleinen und mittleren Unterneh-
men (KMU).

Kreditanfrage einfach online stellen

Abhilfe schafft eine neue Kapitalquelle:
So bieten Online-Plattformen kleinen und
mittelstdndischen  Unternehmen  eine
echte Alternative im Finanzierungsmix.
Uber das Prinzip des sogenannten
Crowdlending erhalt der Mittelstand
schnell und unkompliziert frische Liquidi-
tét — ganz ohne die aufwendigen Prozes-
se bei der Bank. Die Kreditvergabe wird
von privaten Anlegern Gbernommen, der
Crowd. Das kann in Form eines klassi-
schen Kredits sein oder aber auch als
Nachrangkapital.

Und das funktioniert in der Praxis so:
Der Unternehmer stellt seine Kreditanfra-
ge innerhalb weniger Minuten einfach
online, losgeldst von langwierigen Bank-
terminen oder wenig flexiblen Offnungs-

zeiten der Bankfiliale. Die Kreditantrags-
strecke der Plattformen ist im besten Fall
vollsténdig digitalisiert, so dass der Un-
ternehmer bereits nach 10 Minuten eine
erste Zinsindikation vorzuliegen hat. Die
Gesamtdauer von der Antragsstellung
Uber die Prifung bis zur Kreditentschei-
dung liegt bei nur 1-2 Tagen. Anhand
des Ergebnisses der Kreditanalyse wer-
den dann die Kredit-Konditionen be-
stimmt und die Kennziffern wie Anlage-
klasse und Zinssatz p.a. festgelegt. Der
Finanzierungszweck kann dabei vielfaltig
sein und von Betriebsmittel- lber Wachs-
tums- und Investitionsfinanzierung bis hin
zu Produktivitatssteigerung reichen.

Finanzierungskampagne sichtbar

Im nachsten Schritt wird das Finanzie-
rungsprojekt auf der Online-Plattform &f-
fentlich prasentiert und das
Geld vieler einzelner Anle-
ger digital eingesammelt.
Fir die Bereitstellung eines
Unternehmenskredits bieten
die kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen den pri-
vaten Geldgebern eine at-
traktive Verzinsung fir ihr
Anlagekapital. Bei der Pra-
sentation der Finanzierungs-
projekte auf der Plattform
steht das Plattform-Team
den Unternehmen in der Re-
gel beratend zur Seite und
Ubernimmt alle Ablaufe der
Kampagnenerstellung.  Mit
einem kostenlos gedrehten Unterneh-
mensfilm werden die besonderen Merkma-
le der Geschaftsmodelle professionell auf
der Finanzierungsplattform fiir die Anleger
dargestellt und auch Uber verschiedene
Medien verbreitet.

Anleger suchen Transparenz und
Verstéandlichkeit

Das Interesse der Privatanleger an die-
sen neuen Anlagemodellen ist enorm.
Seit der Finanzkrise sind Transparenz und
Verstandlichkeit neben der zu erzielen-
den Rendite ganz wesentliche Entschei-
dungskriterien bei der Geldanlage. Anle-
ger wollen selbst entscheiden, bei wem
und wie sie ihr Geld anlegen. Im klassi-
schen Privatkundengeschéft der Filial-
banken und Finanzvertriebe wird das oft
ignoriert, und es existieren nach wie vor
groBe Informations- und Transparenzpro-
bleme. Die Kreditplattformen schaffen fiir

Privatanleger die Méglichkeit, schon mit
Kleinstbetrdgen ab 100 Euro direkt in die
Vorhaben deutscher Mittelstandler zu in-
vestieren. Es entscheiden folglich nicht
mehr die Vorgaben der Bank, in welche
Kanale das Sparguthaben der Anleger als
Kredit weitergeleitet wird, sondern sie
selbst.

GrofBe Nachfrage nach digitaler
Unternehmensfinanzierung

Als eine der fiihrenden Bankingplattfor-
men hat Kapilendo seit dem Start im Juli
2015 bereits 190 Projekte finanziert, und
dafir tiber 70 Millionen Euro von den An-
legern eingesammelt (Stand Januar
2020). Die Unternehmen auf der Platt-
form bei Kapilendo kommen ausschlieB3-
lich aus dem deutschen Mittelstand. Da-
bei geht es nicht darum, die Hausbank
der Unternehmen komplett abzuldsen,
vielmehr sieht sich Kapilendo als ein kom-
plementéres Produkt im Finanzierungs-
mix.

Uber Kapilendo:

Die Kapilendo AG ist digitaler Ban-
kingpartner fir den Mittelstand. Eta-
blierten Wachstumsunternehmen und
mittelstandischen Unternehmen bietet
Kapilendo eine zeitgeméaBe Alternati-
ve zur klassischen Bank in den Berei-
chen Corporate Finance und Invest-
ment Management. Das Leistungs-
spektrum flr mittelstandische Unter-
nehmen umfasst individuelle Finanzie-
rungslésungen vom klassischen Kredit
bis zur Wertpapieremission sowie ein
kapitalmarktbasiertes Liquiditats- und
Cashmanagement. Investoren und An-
legern bietet Kapilendo ein einzigarti-
ges Leistungsangebot als ganzheitli-
che, digitale Vermégensverwaltung
mit Depot sowie Mittelstands- und Im-
mobilieninvestments. Das Unterneh-
men hat seinen Sitz in Berlin und wur-
de im Januar 2015 gegriindet.

Kontakt

Hanna Dudenhausen

Kapilendo AG

Joachimsthaler Str. 30

10719 Berlin

Tel.: +49 303642857-0

E-Mail: h.dudenhausen@kapilendo.de
www.kapilendo.de
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Saison ohne Sorgen

Mit dem ,,STEP Winterhelfer” und heiBBen Tipps gut durch die kalte Zeit

Es gibt zwei Wintertrdume, die Grund-
stlicksbesitzern eher Sorgen bereiten:
Die Haftung ruft, wenn der Gehweg zu-
geschneit bleibt und Eisbildung durch
festgetretenen ~ Schnee  gefshrliche
Rutschbahnen produziert. Nicht geféhr-
lich, dafir lastig und teuer: Festgefrore-
ner Abfall in der Tonne, der die Abfuhr
unmoglich macht.

Die Stadtentsorgung Potsdam (STEP)
tritt rechtzeitig vor Saisonstart in Aktion,
um diesen Kummerkasten der Kunden
rickstandslos zu leeren: Zum einen mit ei-
nem pfiffigen Assistenten auf zwei Rollen
gegen Rdum- und Streufrust, zum ande-
ren mit soliden Tipps, damit der Inhalt
der Biotonne, Hausmull und Co. auch
wirklich im Bauch des Entsorgungsfahr-
zeugs verschwinden.

Mit einem verrosteten und verbogenen
Schneeschieber aus Omas Zeiten und
Streugut, das den Boden belastet, wird
der Winterdienst in Eigenregie wirklich
zur Last fur Mensch und Natur. Die STEP
als Fachbetrieb hat die Erfahrungen von
Anliegern aufgegriffen — und liefert ihren
Kunden rechtzeitig zur Saison buchstéb-
lich eine handhabbare Lésung: Orange
oder schwarz, mit groBer Klappe und sehr
beweglich, rollt sich der ,Winterhelfer”
an kalten Dezembermorgen schnell in die
Herzen seiner Halter. Die neue Tonne mit
jeder Menge Zusatzequipment ist ein
»Rundum-sorglos-Paket”. Denn  der
,STEP Winterhelfer” kommt nicht mit

Streufahrzeug der STEP im Einsatz
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Die Schneekehrmaschinenflotte der STEP

leerem Bauch nach Hause: Drinnen findet
sich eine pfundige Ladung aus umwelt-
freundlichem mit dem blauen Engel zerti-
fiziertem Streugut aus Blahschiefer. Doch
bevor dieser mit gutem Gewissen die
Gehwege sicher macht, hat der ,STEP
Winterhelfer” noch mehr Nutzliches im
Gepéck: Ein solider Schneeschieber
nebst Besen und Schaufel machen das
Set komplett und es leichter, die weil3e
Rutschgefahr vom Gehweg zu verbannen
— und das ganz locker und flockig. Das
Ganze ist auch finanziell eine handfeste
Sache. Den Helfer mit dem gewissen Ex-

tra kann man einmalig far 179,00 Euro
kaufen oder aber mieten. Ein Drei-Jahres-
vertrag kostet pro Saison 79,95 Euro.
Auch wer kauft, kann den ,, STEP Winter-
helfer” wieder ordentlich abfillen: Das
Streumittel als Nachschlag gibt es giins-
tig fir 17,85 Euro pro Ladung. Und das
reicht meist fir die ganze Saison.

Fir weitere Fragen steht die STEP
gerne unter 0331 6617166 oder
fir die Wintertonne unter
winterdienst@step-potsdam.de
zur Verfligung.




Russland-Experte Alexander Rahr stellt Politthriller vor

Beim gemeinsamen Netzwerk- und Un-
ternehmertreffen von HDI Global SE mit
dem Unternehmerverband Brandenburg-
Berlin am 25. November 2019 war Prof.
Alexander Rahr zu Gast, der aus seinem
neuen Buch ,2054 - Putin decodiert”
vorlas.

Es gab Gelegenheit fur Fragen an den
Autor, Gesprache und Kontakte bei
Snacks und Getranken, u.a. auch kaukasi-
schem Grappa.

Alexander Rahr, 1959 in Taipeh gebo-
ren, ist Osteuropa-Historiker, Politologe,
Publizist und einer der fiihrenden deut-
schen Russlandexperten — jetzt verpackt
er sein Wissen in einen mitreiBenden Po-
litthriller.

Der Russland-Insider muss seine
Quellen schiitzen, darf vieles offizi-
ell nicht verlautbaren lassen. Doch
in diesem brandaktuellen Russ-
land-Krimi kann er manches Ge-
heimnis preisgeben und legt die
verborgenen Strukturen der russi-
schen und der internationalen Poli-
tik offen.

Wladimir Putins Machtfille nétigt
einigen Bewunderung ab, bei an-
deren weckt sie Misstrauen und
Angst. ,Putin-Versteher” ist gera-
dezu ein Schimpfwort. Doch alle
Seiten wollen wissen, welche Rolle der
russische Prasident tatsachlich im inter-
nationalen Geschehen spielt, was Wahr-
heit, was nur Gericht ist. Mit diesem bri-

Fr i
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Spannende Buchlesung bei der HDI Global SE

santen Thriller unternimmt es Alexander

Rahr, seine umfassenden Kenntnisse als
Russland-Experte in einen politischen
Roman zu giefen.

HDI Global SE: NEUJAHRSEMPFANG 2020 mit
~€rinnerungswiirdigen” Momenten

Wer hétte gedacht, dass der eigene Kér-
per als Landkarte fiir seine Erinnerungen
hilfreich sein kann?

Am 29. Januar 2020 lud die HDI Global
SE zu ihrem traditionellen Neujahrsemp-
fang in die Rdumlichkeiten unseres Ge-
schéftspartners B.I.G. Holding - Berlin.In-
dustrial.Group ein.

BegriiBt wurden die Gaste durch Herrn
Tom Liders, geschéftsfiihrender Direktor
der B.I.G. Holding, Herrn Steffen Heller,
Geschaftsfihrer des Unternehmerver-
band Brandenburg-Berlin e. V., Herrn
Frank Harting, Vorstandsmitglied der HDI
Global SE und durch Herrn Heiko Waber,
Niederlassungsleiter HDI Global SE fur
Berlin/Leipzig.

Die Redner wiinschten den 50 Gésten
ein gutes, erfolgreiches und gesundes

Jahr 2020. Dabei
bedankte sich die
HDI Global SE aus-
dricklich bei den
Gasten fir die gute
Zusammenarbeit
im  zuriickliegen-
den Jahr.

Nach der Begri-
Bung fand ein
Rundgang  durch
die zur B.l.G. Hol-
ding gehdrenden
Gesellschaften
statt. Es wurden
das  Application
Center der GEFER-
TEC GmbH und
die 3D-Druck-Fertigung von der flying-
parts GmbH besichtigt. Den interessier-

ten Besuchern wurde anschau-

— lich gezeigt, dass man Turbinen-

schaufeln aus Metall drucken
kann. Dies eroffnet neue Mog-
lichkeiten in der Anpassung von
Belastungspunkten und Flexibili-
tat.

Bei einem stairkenden Imbiss
erfolgten interessante Gespré-
che und unternehmerischer Er-
fahrungsaustausch zwischen den
Gasten.

UVBB-Geschéftsfiihrer Steffen Heller (I.) und Heiko Waber, Leiter der
HDI-Niederlassungen Leipzig/Berlin

Abgerundet wurde die Veranstaltung
durch einen engagierten, unterhaltsamen
und bemerkenswerten Vortrag von Herrn
Markus Hofmann. Herr Hofmann ist einer
der bedeutsamsten Gedéchtnisexperten
Europas. Er konnte mit bildhaften Mitteln
alle Teilnehmer begeistern und férderte
dadurch die eigene Erinnerungsfahigkeit
und deren Starke.

Wir bedanken uns bei allen Teilnehmern
und besonders bei der B.l.G. Holding -
Berlin.Industrial.Group und dem Unter-
nehmerverband Brandenburg-Berlin fir
die gewahrte Unterstltzung.
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Securitas gewinnt BER-Auftrag

Auch am neuen Berliner Flughafen BER
werden Passagiere und Gepéck von Se-
curitas kontrolliert werden. Der Sicher-
heitsdienstleister hat sich bei einer Aus-
schreibung durchgesetzt.

Der Securitas-Geschéftsbereich Aviati-
on hat den Auftrag fir Fluggast- und Ge-
packkontrollen an den Berliner Flugh&fen
gewonnen. Der Zuschlag im Rahmen ei-
nes europaweit ausgeschriebenen offe-
nen Verfahrens erging durch das Beschaf-
fungsamt des Bundesinnenministeriums.
Die ausgeschriebene Dienstleistung war
die Durchfliihrung der Fluggast- und Ge-
packkontrollen nach Paragraph 5 Luftsi-
cherheitsgesetz an den Berliner Flugha-
fen — dies betrifft also Berlin-Tegel (TXL),
Schénefeld (SXF) und den neuen Flugha-
fen Berlin Brandenburg (BER).

.Die Auftragsvergabe an Securitas Avia-
tion ist flir uns ein Zeichen von vertrau-
ensvoller und partnerschaftlicher Zusam-
menarbeit. Wir freuen uns auf die kom-
menden  Herausforderungen, blicken
hoch motiviert in Richtung BER-Eréffnung
und den damit verbundenen Umzug an
den neuen Hauptstadtflughafen", kom-
mentiert Andy Matthias Miller, Ge-
schaftsfihrer  Securitas  Aviation in
Deutschland, die gewonnene Ausschrei-
bung.

.Dieser Zuschlag spiegelt unsere gro-

Viel los — Passagiere am Flughafen
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Securitas-Mitarbeiter garantieren Sicherheit im hektischen Flugbetrieb

Be Expertise wider, die wir — national
und international — (iber mehr als zwei
Jahrzehnte auf dem Gebiet der Luftsi-
cherheit erworben haben", sagt Her-
warth Brune, CEO Securitas Deutsch-
land.

+Wir investieren weiter in unser Perso-
nal und die eingesetzte Technik, um

Flugreisen sicher und die Kontrollen
méglichst reibungslos zu machen.”

Im Jahr 2018 zahlten die Berliner Flug-
hafen rund 34,7 Millionen Passagiere.
Das war ein Rekord, und die Tendenz ist
weiter steigend: Allein in den Berliner
Sommerferien wurden an den beiden
Flughéfen erstmals 5 Millionen Passagie-
re abgefertigt. Berlin war im Jahr 2018
der drittgroBte Flughafenstandort in
Deutschland. Seit 1996 werden Fluggas-
te und ihr Gepéack an den Berliner Flughé-
fen von Securitas kontrolliert. Im Rahmen
dieser Sicherheitskontrollen werden im
Auftrag der Bundespolizei Fluggaste und
Gepéck auf verbotene und gefdhrliche
Gegenstande Uberprift.

Mit Auftrdgen an elf deutschen Flugha-
fen in neun Bundeslédndern ist Securitas
ein starker und zuverlassiger Dienstleister
der Luftverkehrswirtschaft. International
ist das Securitas-Geschéaftsfeld Aviation in
34 Landern an 230 Flughafen mit gut
25.000 speziell geschulten Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen prasent. Fir den
Einsatz an den Berliner Flughafen mit
Hinblick auf die Eréffnung des BER bildet
Securitas Luftsicherheitsassistenten
(m/w/d) fur die Kontrollen aus. Daftir wur-
de ein eigenes Ausbildungszentrum in
Schonefeld etabliert. Weitere Informatio-
nen: https://durchstarten.securitas.de



Priyanka Balamohan,
Backermeisterin, Backerei Kuhl
GmbH & Co. KG, Koéln

Erstklassige Qualitat, verfeinert
mit den besten Zutaten.

Mit dem SI-Meisterstiick, der neuen und umfangreichen Gewerbeabsicherung exklusiv flr
das Lebensmittelhandwerk, schitzen Sie |hren Betrieb optimal bei Personen-, Sach- und
Vermdégensschaden. Und als Extra: Der beitragsfreie Baustellen-Schutz, der Sie wahrend
der Dauer einer Baustelle mit umsatzférdernden MaBnahmen unterstiitzt. Nahere Informationen

finden Sie unter: www.signal-iduna.de/meisterstueck

WIR SIND
BACKER SIGNAL IDUNA @

gut zu wissen



KOFA Studie 2019: Wie Unternehmen auch in Ostdeutschland
trotz Fachkraftemangel Mitarbeiter finden

Das Kompetenzzentrum fiir Fachkréfte-
sicherung (KOFA) hat im Januar 2019 un-
tersucht, wie stark Unternehmen von
Fachkréfteengpassen betroffen sind und
wie Unternehmen mit diesen umgehen.
Obwohl neun von zehn Unternehmen
den Fachkraftemangel bereits spiren,
betreiben lediglich 43 Prozent der Firmen
eine langfristige Personalplanung. Vo-
rausschauende Annahmen Uber Perso-
nalengpésse, Talentbedarf, Fluktuation
und Pensionierungen werden aktuell nur
von einer Minderheit der Unternehmen
getroffen.

Diese Themen werden am 26. Marz
2020 auf dem Ostdeutschen Unterneh-
mertag im Kongresshotel am Templiner
See in Potsdam diskutiert.

Zu dem Praxisforum der ostdeutschen
Wirtschaft werden 150 Teilnehmer erwar-
tet.

Der Ostdeutsche Unternehmertag bie-
tet themen- und landeriibergreifend den
mittelstandischen  Unternehmen, der
Wissenschaft und der Politik eine ge-
meinsame Plattform. Sie soll die Heraus-
forderungen und Perspektiven des ost-
deutschen Wirtschaftsraumes diskutieren
und praxisnah Zukunftsthemen voran-
bringen.

Der Ostdeutsche Unternehmertag 2020
wird vom Unternehmerverband Branden-
burg-Berlin gemeinsam mit dem Innova-
tionsforum Ost, medianet, dem Netzwerk
der Mittelstandsberater IBWF, dem Ver-
band der Digitalwirtschaft SIBB und dem
Handwerkskammertag Land Branden-
burg organisiert.

Das Thema lautet: Fachkréftemangel -
Auswege aus einem absehbaren Dilem-
ma. Wie ostdeutsche Unternehmen ihren
Arbeitskraftebedarf decken und Mitar-
beiter binden kénnen.

Leading Partner sind die Investitions-
bank des Landes Brandenburg (ILB), die
IKK classic und die SIGNAL IDUNA Grup-
pe. Schirmherr der Veranstaltung ist das
Bundesministerium fir Wirtschaft und
Energie (angefragt).

Als Redner werden u.a. erwartet:

e Dr. Dietmar Woidke,
Ministerprasident des
Landes Brandenburg

eDr. Regina Flake,
Teamleiterin im Kom-
petenzzentrum Fach-
kraftesicherung (KO-
FA) am Institut der
deutschen Wirtschaft
Koln (IW) !

® Leonie Gebers, \

Staatssekretérin im
¥

)
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Bundesministerium
fur Arbeit & Soziales

e Prof. Dr-Ing. Jorg
Steinbach, Minister fur
Wirtschaft und Energie
des Landes Branden-
burg

e Christian Breckwoldt,
Organisationsdirektor
der SIGNAL IDUNA Gruppe

¢ Frank Hippler, Vorstandsvorsitzender
der IKK classic

(Programménderungen vorbehalten)
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Das aktuelle Programm finden Sie auf
www.ostdeutscher-unternehmertag.de/
programm. Die Anmeldung ist auch di-
rekt moglich mit dem QR-Code oder mit
dem Anmeldeformular auf Seite 11:

Steffen Heller

Geschaftsfihrer Unternehmerverband
Brandenburg-Berlin e.V.

Tel. +49 331810306

mobil: +49 172 9927484

E-Mail: heller@uv-bb.de

Ansprechpartner fiir Partner,
Aussteller und Presse:

Michael Schulze

Geschéftsfiihrer comprend GmbH

Tel.  +49 33158115800

mobil: +49 152 31061207
E-Mail:michael.schulze@comprend.de

Die Leading-Partner des Ostdeutschen Unternehmertags 2020:

| LB Cil\(Kclassic

Partner des Ostdeutschen Unternehmertags 2020:

SIGNAL IDUNA @

INDUSTRIE
PARK4.0

Eichspitze Ludwigsielde

Investitionsbank
des Landes
Brandenburg

e

.

iPg

Infrastruktur- und
Projektentwicklungs—
gesellschalt mbH

STEP

Stadtwerke
Potsdam

o
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Veranstalter/ Mitveranstalter/ Partner
Unternehmerverband Brandenburg-Berlin e.V., Innovations-
forum Ost, SIBB, IBWF, media:net, Wirtschaftsregion Lausitz,
Brandenburgischer Handwerkskammertag, INFRANEU

.
U V B B B INNOVATIONSFORUM OST

JUST DIGITAL fibr Mittelstandsberater

& WIRTSCHAFTS

media:net
berlinbrandenburg

Handwerkskammertag
Land Brandenburg

Medienpartner
Markische Allgemeine Zeitung, Leipziger Volkszeitung,
NUVO - das ostdeutsche Wirtschaftsmagazin

LEIPZIGER VOLKSZEITUNG
Miirkische * Allgemeine

Wi
Lirensmiagbiaii,
Ty

Mittalbiandenburgische
rkasse
S Nyl

Wachsen
ist emfach

Anmeldung

Teilnahmegebihr: 89,00 €

Teilnahmegebuhr fir Mitglieder des UVBB, IBWF, Handwerks-
kammertag Land Brandenburg,

Innovationsforum Ost, INFRANEU und SIBB: 71,00 €

Alle Preise verstehen sich pro Person und zzgl. 19% MwSt.
Information: www.ostdeutscher-unternehmertag.de
Programm: www.ostdeutscher-unternehmertag.de/programm

Anmeldeformular
Hiermit melde ich mich verbindlich an: O

Name / Vorname

Unternehmen

Rechnungsanschrift

Abteilung/Position

Telefon

E-Mail

Bitte senden Sie lhre Anmeldung an:
info@comprend.de oder per Fax an +49 331 - 58115809

Anzeige

)

mbs.de

Wenn Ihnen der richtige
Finanzpartner zur Seite
steht und Ihre Ideen von
Anfang an unterstitzt.

Wenn’s um Geld geht
o

— Mittelbrandenburgische

Sparkasse
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Gibt es wirklich eine Unterbesetzung bei

Flihrungskraften?

Aus meiner jahrelangen Erfahrung als Be-
raterin fir Fach- und Flhrungskréfte, erle-
be ich eine andere Sichtweise aus der
Praxis. Genau genommen gibt es quanti-
tativ mehr als genug Flhrungskréfte, eher
sogar zu viele. Woran es in der Praxis oft-
mals scheitert, ist die Qualitat der Flih-
rungskompetenzen und die konsequente
Annahme der Fiihrungsrolle.

Cornelia Jeschek

Woran aber scheitert es in der Praxis? Es
ist der ,Schalter im Kopf”, der oftmals
von Fihrungskraften nicht umgelegt
wird. Damit werden Fihrungsaufgaben
nicht wahrgenommen. Das fangt damit
an, sich mit den Mitarbeitenden nicht ge-
nug personlich auszutauschen, und geht
Uber mangelnde Verantwortungsiber-
nahme bis hin zur Sichtweise, Verande-
rungen nicht als Chance, sondern eher als
Risiko zu sehen. Und es endet nicht selten
darin, dass mehr Probleme gesehen wer-
den als sie zu l6sen.

Ein ahnliches Phdnomen zeigt sich bei
Fachkraften. Unternehmen legen immer
mehr Wert auf Spezialisierung. Die All-
rounder werden immer seltener. Doch
genau die sind oftmals in der Lage Zu-
sammenhange zu erkennen und aus dem
Wissensfundus zu schépfen.
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Personalabteilungen, egal wie groB die
Unternehmen sind, versuchen mit auf-
wendigen Recruiting-Prozessen offene
Stellen zu besetzen. Der Erfolg bleibt da-
bei meist auf der Strecke und die Enttéu-
schung Uber die eingehenden Bewerbun-
gen steigt.

Ist es daher nicht langsam an der Zeit zu
erkennen, dass man aktuell nicht viel aus-
richten kann, da die demografische Ver-
anderung und die schnelllebige Zeit uns
treibt?

Doch wie kommen wir aus dem Schla-
massel raus? Personalverantwortliche
mussen erlernen, in den nachsten Jahren
ganz andere Wege zu gehen als in der
Vergangenheit.

Mein Tipp aus der Praxis: suchen Sie
nicht verzweifelt Fach- und Fihrungskraf-
te, sondern Uberlegen Sie, wie Sie inter-
ne Wege finden, um die Bestandsmitar-
beitenden ,Fit fir die Zukunft” zu be-
kommen. Auch das geht leider nicht Gber
Nacht. Doch wenn ich heute nicht anfan-
ge, werde ich auch morgen kein anderes
Ergebnis sehen. Hierbei sind die Fih-
rungskréfte fir den Erfolg eines Unter-
nehmens enorm wichtig. Auch sie mis-
sen lernen, sich gedanklich umstellen und
sich als wertvoller Motor des Unterneh-
mens zu verstehen. Unternehmen benoti-
gen keine Fuh-
rungskréfte, die
Positionshalter
sind, sondern Fuh-
rungskréfte, die
sich als aktive Ge-
stalter und Archi-
tekten der unter-
nehmerischen Zu-
kunft sehen.

Ich bin mir be-
wusst, dass der In-
halt des Artikels si-
cher bei dem einen
oder anderen von
Ihnen auf gedankli-
che  Gegenwehr
stoBt. Wir lesen
doch jeden Tag als
Personalverant-
wortliche z.B. in
Fachzeitschriften

Fach- und

oder erleben es live im Recruiting-Pro-
zess, dass es Fachkraftemangel Uberall

gibt.

Daher mochte ich den gedanklichen
und vielleicht sogar ketzerischen Knoten
auflosen.

Ja, es stimmt, es gibt ihn wirklich, den
Fachkraftemangel. Doch um ihn zu be-
kdmpfen, missen wir bei internen Ent-
wicklungsprozessen und einer verbesser-
ten internen Ressourcennutzung anfan-
gen und dann den Radius nach auf3en
nehmen. Und ja, es ist nicht ganz leicht,
aber es funktioniert.

Fir vertiefende Fragen stehe ich gerne
unter meinen Kontaktdaten zur Verfu-
gung oder Sie kommen am 26. Marz 2020
zum Ostdeutschen Unternehmertag in
Potsdam. Ich freue mich auf Sie.

Cornelia Jeschek

Kontakt

PREALIZE® GmbH

Cornelia Jeschek
Geschaftsfiihrerin Personal- und
Organisationsberaterin,
IBWF-Mittelstandsberaterin
Tel.:  +49928154073-0

E-Mail: cornelia.jeschek@prealize.de
www.prealize.de




Individuelle Gesundheitslésungen fiir den Berufsalltag

Interview mit Frank Hippler, Vorstandsvorsitzender der IKK classic, zur
Bedeutung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements

NUVO: Viele Handwerksbetriebe und
Mittelsténdler haben volle Auftragsbu-
cher und schaffen es kaum, diese in der
von den Kunden gewiinschten Zeit abzu-
arbeiten. Weshalb sollten sie sich in einer
solchen Situation mit Betrieblichem Ge-
sundheitsmanagement (BGM) befassen?

Frank Hippler: Gesundheitsgerechtes
Arbeiten ist gerade in Stressphasen be-
sonders wichtig. Darlber hinaus kann
BGM die Unternehmen dabei unterstiit-
zen, etwas gegen die Ursachen der ge-
genwartigen Situation zu tun, beispiels-
weise den Mangel an Auszubildenden
und Fachkréften. Gesundheitsgerecht or-
ganisierte Unternehmen sind in der Regel
attraktiver fur junge Menschen und auch
bei der Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf besser aufgestellt. Nicht zuletzt tragt
ein gesundes Arbeitsumfeld dazu bei, al-
tere Spezialisten langer fit und im Beruf
zu halten.

Die IKK classic hat ihren Sitz in Dresden
und kennt die ostdeutschen Unterneh-
men. Wie unterstitzen Sie diese dabei,
den konkreten Bedarf zu erkennen und
geeignete MaBnahmen zu entwickeln?

In Sachsen und Thiringen gehort die
IKK classic mit rund 2.400 Beschaftigten
zu den groB3en Arbeitgebern; wir wissen
also aus eigener Erfahrung, wie wichtig
Gesundheit fur ein Unternehmen ist. Die
Mehrheit unserer Beschéftigten arbeitet
in der Verwaltung, fir sie organisieren wir
etwa ,Blrostuhl-Yoga”, Massagen oder
Anti-Stress-Trainings. In Ostdeutschland
betreut die IKK classic rund 85.000 Fir-
menkunden, die meisten von ihnen sind
Kleinunternehmen mit ganz verschiede-
nen Anforderungen und Arbeitsbedin-
gungen. Gerade im Handwerk gilt: Jeder
Betrieb ist anders! Auch Gesundheitsfor-
derung kann deshalb nur mit individuel-
len Lésungen erfolgreich sein.

Wie werden BGM-Projekte grundsatz-
lich organisiert und gesteuert?

Am Anfang stehen immer ein persénli-
ches Gespréch und eine detaillierte Ana-
lyse der Gesundheitssituation vor Ort. Im
Anschluss werden flr jeden Betrieb pass-
genaue MaBnahmen fir Beschéftigte und
Fuhrungskréfte entwickelt, durchgefihrt

Frank Hippler, Vorstandsvorsitzender der IKK classic

und abschlieBend evaluiert. Etliche die-
ser Seminare und Trainings kdnnen inzwi-
schen zeit- und ortsunabhéngig online
oder per App absolviert werden. Gerade
fur Kleinbetriebe und Arbeitnehmer mit
unterschiedlichen Einsatzorten ist das ei-
ne groBe Erleichterung.

Ein gravierendes Thema sind Ricken-
probleme. Was raten |hre Experten Be-
trieben und Beschéftigten konkret?

Mit einem Anteil von mehr als 30 Pro-
zent stehen Krankheiten des Muskel- und
Skelettsystems nach wie vor an der Spitze
der Krankheitsstatistik, im Handwerk ist
die Quote sogar noch etwas hoher. Dabei
sind die Belastungen ganz unterschied-
lich, eine Friseurin braucht andere Unter-
stiitzung als ein Maurer oder Dachdecker.
Auch deshalb werden unsere Gesund-
heitsmanager immer individuelle Lésun-
gen erarbeiten.

Einfache Alltagstibbungen fiir verschiede-
ne Berufsgruppen haben wir (brigens in
unserem Internetauftritt zusammengestellt:
www.ikk-classic.de/bewegungsleitfaden.
Klicken Sie doch einfach mal rein und

probieren Sie es aus!

Welche Ergebnisse und Erfahrungen
haben Sie aus bereits umgesetzten
BGM-Projekten? Was spricht aus Sicht
der Betriebe dafiir? Und was hat die IKK
classic davon?

Nach einem BGM-Projekt verbessert
sich oft nicht nur der Gesundheitszustand
der Beschéftigten sondern auch die Moti-
vation, die Arbeitszufriedenheit und das
Betriebsklima.  Eindeutig nachweisen
l&sst sich dieser Effekt anhand der Ge-
sundheitsdaten der teilnehmenden Be-
triebe. Fir die Unternehmen lohnt sich
das Engagement auch finanziell, da die
IKK classic diese fur erfolgreiche BGM-
Projekte mit einem Bonus von 500 Euro
belohnt.

Das Interview fiihrte Dr. Ulrich Conrad.
Alle Informationen, regionale
Ansprechpartner und Angebote zum
BGM gibt es hier:
www.ikk-classic.de/bgm
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Lebendiges Netzwerk und Interessenvertretung der
regionalen Wirtschaft

Jubilden verleiten oft zu typischen
Sonntagsreden — das hat der UVBB nicht
nétig. Seine Griindung fiel in eine Zeit, in
der sich Aufbruchsstimmung und riesige
Herausforderungen fir die Wirtschaft in
der Endphase der DDR mischten: die
Stunde fur diejenigen, die unternehme-

iy .
Der heutige Président des UVBB, Dr. Burkhardt
Greiff (I.), mit seinem Vorganger Eberhard Wal-

ter (r.) und dem damaligen Présidiumsmitglied
Dr. Joachim Feske

risch dachten und nun endlich auch han-
deln wollten. Der gerade wieder entste-
hende Markt bot riesige Chancen. Was er
nicht vorsah, waren Schutzraume fir ei-
nen Lernprozess — nicht wenige Griinde-
rinnen und Grinder bekamen das sofort
zu splren. Die Erkenntnis, dass gegen ei-
nen starken Konkurrenzdruck nur Zusam-
menarbeit hilft, gelegentlich enge Ko-
operation, auf jeden Fall aber Mitarbeit in
Netzwerken, Bindelung der
Kréfte zur Vertretung gemein-
samer Interessen und Erfah-
rungsaustausch, diese Er-
kenntnis stellte sich sehr
schnell ein. Sie fihrte wenige
Wochen nachdem sich in Ber-
lin der Unternehmerverband
der DDR gegrilindet hatte, am
28. Februar 1990 in Cottbus
zur Grlindung der ,Sektion
Cottbus” dieses Verbandes.
Die Lausitz als wirtschaftsstar-
ke Region als Keimzelle des ein Jahr spa-
ter in Unternehmerverband Brandenburg
e.V. umbenannten und wirtschaftlich
selbststandigen Vereins, daran darf man
sich in diesen Tagen gern erinnern. Denn
in den Debatten um Kohleausstieg und
Strukturwandel der Energieregion erhebt
der UVBB nattrlich seine Stimme, vertritt
die Interessen der hier tatigen Unterneh-
merinnen und Unternehmer — die fir die
Zukunft der gesamten Region stehen.
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Diese Interessenvertretung umfasst nicht
nur Forderungen und Vorschldge an die
Politik in Land, Bund und Briissel. Ebenso
wichtig ist das konkrete Engagement in
den zahlreichen Initiativen und Netzwer-
ken vor Ort, zum Beispiel im Wirtschafts-
verkehrsnetzwerk Lausitz. Der UVBB
bringt sich ein lber die Kompetenz seiner
Mitgliedsunternehmen. Eine wichtige Vo-
raussetzung fir Entscheidungen, Mal-
nahmen und Projekte, die tatsdchlich
nachhaltige Lésungen fur die Menschen
bedeuten — und kein Strohfeuer, das nach
kurzzeitig positiven Schlagzeilen nur Ent-
tduschung hinterlassen wirde. Augen-
mal und Bodenstandigkeit gehdren
ebenso zum Programm wie Innovations-
freude und gesundes Risikobewusstsein.
Vor allem aber die Verbundenheit mit
den Menschen vor Ort, zu denen die Un-
ternehmerinnen und Unternehmer unse-
res Verbandes mit ihren Familien ja selbst
gehoren.

Konsequente Orientierung auf die
Bedurfnisse des Mittelstands

Naturlich. Es geht nicht nur um die Lau-
sitz. Das ist heute ebenso klar wie vor 30
Jahren: 1991 wurde die Geschéftsstelle in
Frankfurt (Oder) gegriindet, 1993 die in

2011: Der UVBB zu Gast im Bundeskanzleramt

Potsdam. Hier hatten sich sehr rasch &hn-
liche Verbadnde aus Berlin kommend um
brandenburgische  Unternehmerinnen
und Unternehmer bemiht, eine starke
Konkurrenz. Auch diese Herausforderung
nahm der UVBB an. Mit Erfolg. Vor allem
die konsequente Orientierung auf die
klein- und mittelstandisch gepragte Wirt-
schaft im Land, auf ihre Interessen und
Bedurfnisse Uberzeugt. Die grof3en The-
men gelten ja auch fiur sie: Globalisie-

rung, Digitalisierung, Energiewende,
Fachkréftesicherung. Auch sie mdissen
sich schwierigen Dingen stellen, die fri-
her kaum eine Rolle gespielt haben, Han-
delskonflikte, der Brexit, verscharfte EU-
Regularien oder Cybersicherheit zum Bei-
spiel. Im Unternehmerverband werden
diese Themen intensiv diskutiert, auf Au-
genhdhe mit allen Beteiligten und praxis-
bezogen. Zahlreiche Arbeitskreise wur-
den im Verlauf der drei Jahrzehnte gebil-
det und kiimmern sich ganz gezielt da-
rum. Die groBe Anzahl von Veranstaltun-
gen zeigt, wie lebendig diese Netzwerk-
arbeit betrieben wird. In der Prignitz, mit
Partnern in der Uckermark ebenso wie in
Ost- und Westbrandenburg und in der
Lausitz.

Und immer starker auch in Berlin. Ur-
spriinglich hatten viele die planmaBige
Eréffnung des BER daflr als wichtigsten
Impuls erwartet — darauf zu warten erwies
sich als unndtig. Mit der Entscheidung,
den Verband in Unternehmerverband
Brandenburg-Berlin e.V. umzubenennen,
formulierte die Mitgliederversammlung
2013 den Auftrag, auch Unternehmerin-
nen und Unternehmern in der Hauptstadt
eine Heimat im Verband zu bieten. ,Das
war die logische Folge, nachdem zuneh-
mend aus Berlin kommende Unterneh-
men ein Interesse an der Zu-
sammenarbeit mit dem Unter-
nehmerverband Brandenburg
bekundet hatten”, so Ge-
schaftsfiihrer Steffen Heller.
Die Mitgliederzahl in Berlin
wachst. Dazu tragen interes-
sante Veranstaltungen bei, die
den UVBB bekannt machen.
Ebenso personliche Kontakte
von Vertretern unseres Ver-
bandes, die zum Teil schon seit
vielen Jahren in der Berliner
Wirtschaftsszene unterwegs sind und fir
den UVBB die Werbetrommel rihren. Die
gemeinsame Wirtschaftsregion ist ja eine
Tatsache — und Kontakte zu Politik und
Verbanden in Berlin missen unbedingt
gepflegt werden.

Globalisierung als ein Wachstumsmotor

Auch grenziberschreitend ist der UVBB
aktiv. RegelméaBig finden Treffen mit pol-



nischen Partnern statt, die Zusammenar-
beit mit weiteren internationalen Part-
nern lauft. Dass der Verband sich fir den
Ausbau der wirtschaftlichen Zusammen-
arbeit Richtung Osten einsetzt, auch mit
Russland und den GUS-Nachfolgestaa-
ten, ist angesichts der Geschichte unse-
res Landes und seiner Unternehmen kein
Wunder.

Die Verbandsarbeit unterstutzt aller-
dings generell die internationale Ausrich-
tung in alle Himmelsrichtungen, die fir
brandenburgische Firmen zu einem
Wachstumsmotor geworden ist. Dafiir die
notwendigen Fachkréfte zu finden, Leis-
tungstréger in der Region zu halten und
die junge Generation fur die Wirtschaft
im Lande zu interessieren, ist ein zentrales
Anliegen. In den vergangenen Jahren ha-
ben viele der Griinderinnen und Griinder
aus Wendezeiten ihre Betriebe an Nach-
folger Ubergeben. Auch im Verband voll-
zieht sich der Generationswechsel -
neue, jingere und tatendurstige Unter-
nehmerinnen und Unternehmer tberneh-
men den Staffelstab. Sie bringen neues
Wissen mit, sind mit digitalen Medien
vertraut und bewegen sich ganz selbst-
verstandlich auf internationalem Parkett.

30 Jahre UVBB sind dreif3ig Jahre steten
Wandels. Gerade hat der Internetauftritt
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2012: Das 1. Ostdeutsche Energieforum

ein neues Format erhalten, das moderne
Informationsgewohnheiten  berticksich-
tigt. Wie aktiv unser Verband ist, |asst sich
in den Pressemitteilungen und der Veran-
staltungsliste leicht nachvollziehen. Und
das wird auch in Zukunft so bleiben. Eines
aber liegt Dr. Burkhardt Greiff, der den
UVBB seit 2014 fihrt, am Herzen: ,Face-
book und Social Media kénnen nicht den
personlichen Kontakt ersetzen”, sagt er.
.Das Entscheidende in den Wirtschafts-
beziehungen ist und bleibt der Mensch!
Dafir sind Verbande allgemein und unser
Verband im Besonderen notwendig und
wichtig. Wir sorgen gemeinsam dafur,
dass der UVBB auch in den kommenden
Jahren wachst und die Interessen seiner
Mitglieder wirksam vertritt.”

Internet: UVBB
prasentiert sich im
neuen Outfit

Modern, Ubersichtlich, informativ und
ansprechender: So présentiert sich der
UVBB seit Januar in seinem neuen In-
ternetauftritt. Uberzeugen Sie sich
selbst unter www.uv-bb.de. Wir freuen
uns auf Ihr Feedback unter info@pots-
dam.de.
-
L]
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Erandenburg-Berline. V.

Neues Logo

Seit Januar hat der UVBB auch ein
neues Logo. Mit den veranderten Far-
ben und dem stilisierten Brandenbur-
ger Tor méchte unser Verband die Ver-
ankerung in den Landern Brandenburg
und Berlin hervorheben. Sie kénnen
das Logo unter folgendem Link down-
loaden:
www.uv-bb.de/angebote/downloads

30 Jahre UVBB - die Chronik von 1990 bis 2020

15. JANUAR 1990

Grindungskongress des Unternehmerverbandes der DDR in
der Berliner Kongresshalle am Alexanderplatz.

28. FEBRUAR 1990
Die Sektion Cott-
bus des Unterneh-
merverbandes der
DDR wird im Cott-
buser Parkhotel
gegrindet. Ein
Jahr spater erfolgt
auf Prasidiumsbe-
schluss die Umbe-
nennung in Unter-

nehmerverband Land Brandenburg, der wirtschaftlich selbst-

standig arbeitet.

7. AUGUST 1991

Das , Versorgungswerk des Unternehmerverbandes Land Bran-
denburg e.V.” wird in Cottbus gegriindet.

1. FEBRUAR 1992

In Frankfurt (Oder) wird eine Geschaftsstelle des Verbands er-

offnet.

Grindungstage 1990

20. OKTOBER 1993
Die Potsdamer Geschaftsstelle wird in Potsdam/Bornim eroff-

net.

20. JANUAR 1995

gemeinschaft Ost.
23. JUNI 1995
grindet.

8. JULI 1998

Der Unterneh-
merverband posi-
tioniert sich in ei-
nem Offenen
Brief zu aktuellen,
wirtschaftlichen
Erfordernissen
gegeniiber dem
Landtag und der
Bundesregierung.

In Berlin unterzeichnen die Vertreter der ostdeutschen Unter-
nehmerverbande die Grindungsdokumente der Interessen-

Der Arbeitskreis Innovative Technologien wird in Teltow ge-

1997: Treffen mit Ministerprésident Stolpe
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5. MAI 2001

Eberhard Walter wird von der Mitgliedervollversammlung
zum neuen Prasidenten des Unternehmerverbandes gewahlt,
nachdem Engelhard Judek aus gesundheitlichen Griinden
zurlickgetreten war.

1. APRIL 2002
Unter www.uv-brandenburg.de présentiert sich der Unter-
nehmerverband erstmals im Internet.

2. APRIL 2004
1. TechnologieTag Teltow.

13. MAI 2005

Der Unternehmerverband Brandenburg e.V. und das Wirt-
schaftsforum Ludwigsfelde veranstalten im Schloss Gensha-
gen den ersten LogistikTagLudwigsfelde.

7. APRIL 2006

Das unternehmerMAGA-
ZIN: I|deen, Menschen, In-
novationen erscheint erst-
mals zum TechnologieTag
Teltow.

Januar 2010

Acht Leitsatze zum Werte-
konsens erganzen seit Jah-
resbeginn die Leitlinien
des Unternehmerverban-
des.

10./11. MAI 2012
Die Interessenge-
meinschaft  der
Unternehmerver-
bande Ost-
deutschlands und
Berlin fordert an-
|asslich des ersten
Ostdeutschen
Energieforums in
Leipzig, die Ener-
giewende so zu gestalten, dass sie kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen wirtschaftliches Handeln fir die zukUnfti-
ge Entwicklung erméglicht.

Besuch der BER-Baustelle 2011

24. MAI 2013

Die Mitgliederver-
sammlung be-
schlieBt, den Un-
ternehmerverband
Brandenburg e.V.
in  Unternehmer- |
verband Branden-
burg-Berlin  e.V.
umzubenennen.

Bildungskonferenz 2013

2014
Die Mitgliederversammlung wahlt Dr. Burkhardt Greiff zum
Prasidenten des Unternehmerverbandes Brandenburg-Berlin
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2015
Parlamentarischer
Abend der Interes-
sengemeinschaft der
Unternehmerverban-
deOstdeutschlands
und Berlin in Berlin
INQUA-Konferenz in
Cottbus zum Thema
Strukturwandel in
der Lausitz

2016
INQUA-Konferenz in Cottbus zum Thema Betriebliches Ge-
sundheitsmanagement

2017

Parlamentarischer Abend der Interessengemeinschaft der Un-
ternehmerverbande Ostdeutschlands und Berlin in Berlin
INQUA-Konferenz zum Thema Mittelstand 4.0

Beginn des Projektes ,Gelebte Nachbarschaft” gemeinsam mit
dem polnischen Unternehmerverband OZPL, welches in den
Folgejahren weitergeflihrt wird. ERVA-KV Forum Kombinierter
Verkehr in der Industrieregion Lausitz

2018

Initiative Wirtschaftsverkehrsnetzwerk Lausitz
1.0stdeutscher Unternehmertag in Potsdam zum Thema
.Digitale Transformation”

Ostdeutsches
Energieforum
der Interes-
sengemein-
schaft der Un-
ternehmer-
verbande
Ostdeutsch-
lands und
Berlin in Leip-
zig zum Struk-
turwandel im
Mitteldeutschen Revier und der Lausitz

Ostdeutsches Energieforum

2019

Wahlforum zur Landtagswahl in Brandenburg

2.0stdeutscher Unternehmertag in Potsdam zum Thema Aus-
senmarkte

Parlamentarischer Abend der Interessengemeinschaft der Un-
ternehmerverbande Ostdeutschlands und Berlin in Berlin

2020

3.0stdeutscher Unternehmertag in Potsdam zum Thema Fach-
kraftesicherung

Uberarbeitung des Corporate Designs und der Homepage des
Verbandes

Mehr aktuelle Neuigkeiten aus dem Unternehmerverband
Brandenburg-Berlin e.V. finden Sie auf www.uv-bb.de.






Umfassende Vorsorge fiir Betrieb und das Alter

NUVO: Die betriebliche Altersvorsorge
ist in jingster Zeit verstarkt ins Blickfeld
geraten. Wie beurteilen Sie die Situation
in kleinen und mittleren ostdeutschen
Unternehmen - wird diese Saule der Al-
tersabsicherung bereits genligend be-
achtet?

Ulrich Leitermann: Grundsétzlich gilt:
Wir missen in Deutschland viel mehr fir
das Alter vorsorgen. Die Lebenserwar-
tung der Menschen wéchst rasant, und
auch die Kosten fur die Gesundheitsver-
sorgung und Pflege steigen. Fir die
meisten Berufstatigen wird die Rente al-
lein in Zukunft deshalb nicht reichen. Die
sogenannte Standard- oder Eckrente be-
trug 2018 in Ostdeutschland 1.381,05
Euro — und damit weniger als die Hélfte
des Durchschnittseinkommens der Er-
werbstatigen. Jeder muss deshalb zusatz-
lich vorsorgen. Die betriebliche Altersvor-
sorge sollte dabei ein wichtiger Baustein

Ulrich Leitermann: Betriebliche Altersvorsorge ist attraktiv
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sein, denn sie wird vom Staat gefordert.
Neue digitale Angebote ermdglichen
heute jedem Mittelstandler, seinen Mitar-
beitern miihelos eine betriebliche Alters-
versorgung anzubieten. Mit SIGNAL IDU-
NA bAVnet haben wir eine zentrale, intui-
tive Plattform fir die betriebliche Alters-
vorsorge geschaffen. Dort kénnen alle
Verwaltungsaufgaben einfach und zentral
abgewickelt werden — fir unsere Kunden
ist das kostenlos. Damit lohnt sich die be-
triebliche Altersvorsorge auch fir kleinere
Betriebe, weil der Verwaltungsaufwand
sehr gering ist.

Was spricht trotz Niedrigzinsphase fiir
die betriebliche Altersvorsorge?

Fir Arbeitnehmer ist die betriebliche Al-
tersvorsorge sehr vorteilhaft, weil sie eine
sichere und zugleich staatlich geférderte
Art der Vorsorge ist. Bezieher geringerer
Einkommen profitieren besonders stark
davon. Der Staat un-
terstltzt diese Vorsor-
ge durch Steuer- und
Sozialversicherungs-
vorteile: Arbeitnehmer
bauen ihre Vorsorge
aus  unversteuertem
Lohn oder Gehalt auf,
erst die spateren Leis-
tungen sind bei Ren-
tenbezug zu versteu-
ern. In der Regel ist
die Steuerbelastung
dann jedoch niedriger.
Zugleich nutzen viele
Unternehmen das Mo-
dell der betrieblichen
Altersvorsorge, um ih-
re Mitarbeiter mit Zu-
schissen zu unterstit-
zen und an ihr Unter-
nehmen zu binden. In
der Summe ist das al-
so eine sehr attraktive
Form der Altersversor-
ge, die jeder Arbeit-
geber anbieten und
jeder  Arbeitnehmer
nutzen sollte.

Seit 2018 setzen Sie

das  Wachstumspro-
gramm  VISION2023
um - was sind die
Kernpunkte fir die
Kunden?

Als SIGNAL IDUNA haben wir auch das
mit der Digitalisierung einhergehende
veranderte Kundenverhalten frihzeitig
erkannt und entsprechend reagiert. VISI-
ON2023 ist ein auf funf Jahre angelegtes
Transformationsprogramm, mit dem wir
uns konsequent auf die verénderten Her-
ausforderungen im Markt ausrichten. Da-
riber steht unsere Vision: ,Gemeinsam
mehr Lebensqualitdt schaffen!” Das ist
unser Anspruch und unser Versprechen
an die Kunden, an dem wir uns messen
lassen.

VISION2023 ist auch ein Wachstums-
programm, wir haben uns ehrgeizige Zie-
le gesetzt. Bis 2023 wollen wir unsere Bei-
tragseinnahmen um ein Viertel auf sieben
Milliarden Euro steigern. Ein Hebel dabei
ist, dass wir uns noch stérker auf unsere
traditionellen Zielgruppen in Handwerk,
Handel und Gewerbe konzentrieren ohne
dabei das Breitengeschéft zu vernachlas-
sigen.

Wie tun Sie das?

Dazu entwickeln wir auch neue, ziel-
gruppenspezifische Produkte. Zudem bil-
den wir unseren AuBendienst weiter, mit
ganz speziellem Branchen-Know-how.
Ein zweiter Hebel ist Service-Exzellenz fur
alle Kunden. Egal auf welchem Kanal ein
Kunde mit uns kommuniziert — er wird
stets einen exzellenten Service auf ho-
hem Niveau erhalten.

Unsere Kunden kénnen schon heute
erste Ergebnisse aus VISION2023 erle-
ben: Ein Beispiel ist das ,SI Meister-
stlick”, dabei handelt es sich um eine
Vielgefahrenpolice speziell fiir Backer
und Konditoren. Die Verdnderung beim
Service merken unsere Kunden ganz kon-
kret Uber unsere SIGNAL IDUNA App
oder bei der neuen Online-Schadensmel-
dung. Das ist ein ganz neues Service-Er-
lebnis.

Weltweite Hackerangriffe nehmen zu,
auch viele Mittelstandler in Deutschland
sind offenbar Opfer von Cyberattacken.
Nur spricht man nicht so gern dariiber.
Wie kann man vorsorgen, und wie hilft
Signal Iduna dabei?

Die Gefahr, Opfer einer Cyber-Attacke
zu werden ist heute sehr konkret. Jedes
zweite kleine und mittlere Unternehmen
in Deutschland hat schon einen Cyber-
Angriff erlebt. Der durchschnittliche



Schaden betragt
46.000 Euro, dazu ge-
héren Kosten fir die
Aufklarung und Da-
tenwiederherstellung
sowie die Betriebsun-
terbrechung. Das
Wichtigste, um sich
gegen Cyberangriffe
zu schitzen, ist Pra-
vention. Dazu geho-
ren beispielsweise ein
aktueller Virenschutz,
regelmaBige Sicher
heitsupdates und Ver-
schlisselung von Da-
ten. Sehr wichtig ist es
aber auch, die Mitar-
beiter zu sensibilisie-
ren und zu schulen.
Denn die meisten er-
folgreichen  Angriffe
erfolgen Gber E-Mails.
Mit dem ,Digitalen
Schutzschild” bietet
SIGNAL IDUNA eine
Lésung speziell fir
kleine und mittlere
Unternehmen. Das
Besondere dabei ist,
dass wir die techni-
sche Expertise mit der
Pravention kombinieren. Der Schutzschild
umfasst drei Verteidigungslinien: Vorkeh-
rungen zur |T-Sicherheit, Praventions-
maBnahmen sowie einen leistungsstar-
ken Cyber-Versicherungsschutz. Hierflr
haben wir die Perseus Technologie
GmbH, Berlin, als Partner. Damit ist der
digitale Schutzschild das erste Produkt,
das wir zusammen mit einem Start-up
entwickelt haben.

Unternehmen wollen bei ihrer Versiche-
rung gerne einen personlichen An-
sprechpartner und erwarten Zuverlassig-
keit. Wie kann lhr Unternehmen das bie-
ten, wenn gleichzeitig digitale Prozesse
zunehmend die Abl&ufe rationalisieren?

Ja, das Bedirfnis bei Unternehmens-
kunden nach einem persénlichen, kom-
petenten Ansprechpartner, der zugleich
auch Partner ist, wachst. Als Konsequenz
daraus konzentrieren wir uns noch starker
als bisher auf unsere Zielgruppen in
Handwerk, Handel und Gewerbe. Dazu
bilden wir AuBendienstpartner zu soge-
nannten Zielgruppen-Agenturen weiter —
mit ganz speziellem Branchen-Know-
how. Ein Beispiel: Um unsere Kunden im
Lebensmittel-Handwerk besser zu verste-
hen, sind unsere AuBendienstpartner zur
Weiterbildung in Backstuben und in an-
dere Betriebe gegangen und haben dort

mitgearbeitet. Denn unser Ziel ist, nicht
nur Versicherungspolicen zu verkaufen,
sondern Unternehmern und Mittelstand-
lern als Partner und Lésungsanbieter zur
Seite zu stehen. Dazu entwickeln wir ge-
meinsam mit Partnern aus dem Mittel-
stand auch Produkte und Services, die
weit Uber das reine Versichern hinaus ge-
hen.

Die Signal Iduna ist Sponsor des BVB,
die Meisterschaft ist in Reichweite und
die Begeisterung bei den Fans grof3.

Der BVB hat dieses Jahr eine tolle
Mannschaft und sich in der Winterpause
noch mal exzellent verstarkt. Ob es am
Ende fur die Meisterschaft reicht, wird
auch davon abhangen, ob die Mann-
schaft es schafft, in der Leistung konstan-
ter zu werden. Ich bin auf jeden Fall opti-
mistisch! Unabhéngig vom Ausgang die-
ser Saison sind wir mit der Zusammenar-
beit zwischen SIGNAL IDUNA und Borus-
sia Dortmund sehr zufrieden. Borussia
Dortmund steht fiir Emotionen pur, fir ei-
ne Ubergreifende FuBball-Begeisterung,
die jeden erfasst, der einmal ein Heim-
spiel im SIGNAL IDUNA Park erlebt hat.

Ihr Unternehmen unterstitzt den Ost-
deutschen Unternehmertag am 26. Mérz
2020 in Potsdam. Wie wichtig sind die

Ulrich Leitermann ist Vorsitzender der Vorstdnde der SIGNAL IDUNA mit Sitz in Dortmund und Hamburg. Das vor
mehr als 110 Jahren gegriindete Unternehmen gehért zu den TOP TEN der Versicherungsgruppen in Deutschland
und ist fiinftgréBter privater Krankenversicherer.

ostdeutschen Unternehmen aus lhrer

Sicht als Kunden?

Bei SIGNAL IDUNA unterscheiden wir
nicht mehr zwischen den neuen und alten
Bundeslandern. Wir waren einer der Vor-
reiter beim Aufbau der Versicherungs-
wirtschaft in den neuen Bundeslandern
und sind heute Uberall gleich zuhause.
Mit einer Organisationsdirektion, mehre-
ren Gebietsdirektionen und einem fla-
chendeckenden Netz an Agenturen so-
wie einem Zentrum fur den telefonischen
Service in Leipzig sind wir hier sehr gut
aufgestellt. Fast jeder sechste Kunde der
SIGNAL IDUNA - insgesamt Uber eine
Millionen Kunden - lebt in den &stlichen
Bundeslandern. Unsere historisch ge-
wachsene Starke ist unsere Ndhe zum
Mittelstand. SIGNAL IDUNA wurde vor
mehr als 110 Jahren von Handwerkern
und Einzelhéndlern gegriindet. Als einer
der gréBten Versicherungsvereine in
Deutschland und Partner des Mittel-
stands ist es flr uns deshalb selbstver-
standlich, den Ostdeutschen Unterneh-
mertag zu unterstlitzen. Unser gemeinsa-
mes Ziel ist, die Unternehmen im Osten
noch erfolgreicher zu machen.

Das Interview fihrte Dr. Ulrich Conrad.
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Leserbrief aus dem UVBB zum Thema Kohleausstieg/Lausitz

Der Unternehmerverband Branden-
burg-Berlin fragt nach: Was
ist geblieben von der
Aussage des Bun-
desministers fir
Wirtschaft,
Herrn Altmai-
er,am 25. Ju-

Was
gibt es da

ni 2018 in  tiaren und ,fein” abzustim- horen-

Schwarze Daflr gibt es voll-
Pumpe men?AberWorte, undvor undige Vertrsstun-
beim Lau-  allem Aussagen der Politik ~ gen fir den Be-
s:t.z—Dlang, sind populistisch und schluss des Struktur-
kein Arbeits- ) wandel- und auch des
platz solle ver- mit Bedacht wahrzu- Kohleausstiegsgeset-
schwinden, ohne nehmen. zes. Sommer 2019,
dass vorher ein Herbst 2019, noch vor

neuer geschaffen ist?

Nahezu 200 Vertreter aus Wirtschaft
und Politik, Kommunen und Verbanden
horten die vollmundigen Worte des
CDU-Politikers, dass die Geschwindig-
keit des Kohleausstiegs vom Tempo der
Schaffung neuer Arbeitsplatze abhan-
gen muss. Sechs Monate spater hat die
sogenannte Kohlekommission den
Abschlussbericht zum Kohle-
ausstieg vorgelegt. Ein Do-
kument, das im breiten ge-
sellschaftlichen Konsens
entstanden ist.

Was gibt es da noch,
zwolf Monate spater,
darliber zu diskutieren

und ,fein” abzustim-
men? Aber Worte, und

vor allem Aussagen der
Politik sind populistisch
und mit Bedacht wahrzu-
nehmen.

Seit der Aussage des Bundes-
wirtschaftsministers 2018  in
Schwarze Pumpe sind durch den Uber-
gang, sprich Abschaltung, des zweiten
500-MW-Kraftwerksblocks im Kraftwerk
Janschwalde am 30. September 2019

noch, zwolf Monate
spater, dartiber zu disku-

Menschen
haben es satt, stan-
dig anzumahnen und
zu héren: ,,Was sollen
wir noch machen? Die
Waéhler verstehen uns
nicht”.

angesagt.

weitere 600 Indus-
triearbeitsplatze ersatzlos gestri-
chen. Von der Aussage, jeder
Arbeitsplatz muss zuvor ei-

nen aquivalenten Ersatz
haben, ist nichts zu spu-
ren und seitens der
Politik auch nichts zu

Weihnachten 2019 und jetzt
frlhestens Februar/Marz 2020.
Merkt von den hochdotierten
Politikern in Berlin keiner, den
Menschen in den vier Kohleregi-
onen der Bundesrepublik l&uft
die Zeit davon. Oder ist es ge-
wollt und méche man nicht langer die

Verantwortung wahrnehmen?

Es ist kein Wunder, wenn

bei der nachsten Bun-
destagswahl die

,etablierten” oder

,Volks"”-Parteien
das Feld fur die
rot-blaue” Par-
tei raumen.

Die Menschen

haben es satt,

standig  anzu-

mahnen und zu

horen: ,Was sol-

len wir noch ma-

chen? Die Wahler

verstehen uns nicht”.

Handeln ist angesagt.

Vielleicht ist es ja auch nur der

Gedanke, in zwei Jahren, nach der nachs-

ten Wahl, ist unser Arbeitsplatz auch frag-
lich.

Die

Handeln ist

Unsere Hochachtung gilt der Lausitzrun-
de mit ihren beiden Sprechern, Frau
Herntier und Herrn P&tzsch. Sie sind
diejenigen, die den Zug ,Strukturwan-
del” versuchen wirtschaftlich und sozial
vertraglich zu steuern. Es geht nicht nur
um die direkten Arbeitsplatze bei der
LEAG. Die Klein- und Mittelstéandischen
Unternehmen, die bisher im Dienstleis-
tungsbereich und in der Instandhaltung
als Zulieferer usw. gearbeitet und auch
die Handwerksbetriebe in der Region
bekommen die Auswirkungen des
Strukturwandels und auch der Verzoge-
rungen durch die Bundesregierung di-
rekt zu spiliren und missen diese auch
bewaltigen. Die aktuelle Politik, das
zeigt das Beispiel, wird nicht helfen.
Cottbus, 19.12.2019

Horst Béschow

Mitglied des Présidiums
Unternehmerverband Brandenburg -
Berlin e.V.
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Die Abfindungszahlung - ungeliebt und doch oft sinnvoll!

J

Fir viele Arbeitgeber stellt die Zahlung
einer Abfindung nach Ausspruch der
Kindigung eines Arbeitnehmers ein Er-
gebnis dar, das es zu verhindern gilt.
Nicht selten ist dies auch ausdricklicher
JArbeitsauftrag” an den anwaltlichen
Vertreter. Die Praxis zeigt jedoch, dass
die Vereinbarung einer Abfindung wichti-
ges und effektives Mittel ist, um wirt-
schaftliche Risiken des Arbeitgebers ab-
zufedern.

Ein klagbarer Anspruch des Arbeitneh-
mers auf Zahlung einer Abfindung ist sehr
selten — und trotzdem werden in etwa
60 Prozent aller Kindigungsschutzverfah-
ren Abfindungen durch den Arbeitgeber
gezahlt. Wesentlicher Grund hierfur ist
die Tatsache, dass auch bei bestmdgli-
cher Vorbereitung einer Kiindigung eine
(Rest-)Unsicherheit verbleibt, ob die Kin-
digung durch das Gericht fir wirksam ge-
halten wird oder — vielleicht erst viele Mo-
nate spater in der Berufungsinstanz -

Jkippt”.

FUr Ihre Investition.

Dem  Arbeitgeber
fehlt also Planungs-
sicherheit; vor allem
aber besteht das Risi-
ko, nach einem langen
Prozess den Arbeit-
nehmer doch weiter
beschaftigen und
(auch fir die Vergan-
genheit) bezahlen zu
mussen. Dieser Unsi-
cherheit und des oft
betréchtlichen  wirt-
schaftlichen  Risikos
kann sich ein Arbeit-
geber haufig durch
Zusage einer Abfin-
dungszahlung ab-
schlieBend entledigen. Die Hohe ist frei
verhandelbar, hdngt meist von einer Risi-
koabwagung im Einzelfall und oft vom
Verhandlungsgeschick ab. Niemals aber
sollte ein besonnener Arbeitgeber von
vornherein die Zahlung einer Abfindung
ausschlieBen.

Dr. Jochen Lindbach
Fachanwalt fir Arbeitsrecht
Fachanwalt fiir Familienrecht
Wirtschaftsmediator
Streitbérger PartGmbB
Rechtsanwélte Steuerberater

Die Lausitz:

ein Konigreich

fur Investoren.

Wo Zukunft entsteht.
Wo Wachstum gefdrdert wird.
Wo sich Investitionen auszahlen.

Entdecken Sie eine Region voller Moglichkeiten:

www.lausitz-invest.de

Anzeige
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Onboarding: Mitarbeiter erfolgreich an Bord nehmen

Die Tinte auf dem Arbeitsvertrag ist
getrocknet, die Freude beim Unter-
nehmen grof3, einen neuen Mitarbei-
ter fur sich gewonnen zu haben. An
diesem Punkt begehen Unternehmen
haufig einen fatalen Fehler: Sie ruhen
sich aus... schlieBlich hat man den
Mitarbeiter schon fir sich gewonnen.
.Wie gewonnen so zerronnen” — ein
Sprichwort, das leider in dieser Situati-
on schnell Wahrheit werden kann. Im-
mer mehr Unternehmen erleben, dass
Mitarbeiter zwischen der Vertragsun-
terschrift und dem ersten Arbeitstag
ihre Kindigung einreichen oder in der
Probezeit das Unternehmen verlas-
sen. Damit das nicht passiert, gilt es
die Chancen, die friihzeitiges Onboar-
ding bietet, zu nutzen.

Der Vertragsabschluss ist gleichzei-
tig der Startschuss fur das , An-Bord-
nehmen” des neuen Mitarbeiters. Je
besser die Einfihrung, Einarbeitung
und Integration vorbereitet werden
und je friher die ersten Kontakte statt-
finden, desto schneller wird sich der
Mitarbeiter in seinem Arbeitsumfeld
wohlftihlen und die erhofften Leistun-
gen erbringen.

Es gibt unterschiedliche Onboarding-
phasen in denen eine Menge unternom-
men werden kann, um den neuen Mitar-

KOQFA

Fachkréftesicherung fiir
kleine und mittlere Unternehmen

beiter frihzeitig ans Unternehmen zu bin-
den.

Vor dem ersten Arbeitstag

In der Wartezeit bis zum ersten Arbeits-
tag machen sich beim neuen Mitarbeiter
haufig Zweifel breit. ,Habe ich mich rich-
tig entschieden?” ,Kaum unterschrieben,
kommt gerade noch ein anderes interes-
santes Job-Angebot rein - was jetzt?”
.Seit Wochen habe ich nichts von mei-
nem zukinftigen Arbeitgeber gehért.
Wissen die Uberhaupt, dass ich néchste
Woche anfange?”. Unternehmen, die
diese Zweifel erst gar nicht autkommen
lassen méchten, bleiben von Anfang an
in Kontakt. Warum den neuen Mitarbeiter
nicht mit einem Willkommenspaket tber-
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raschen, das ihm nach Hause geliefert

wird? Hineinpacken kénnte man:

¢ Willkommensschreiben

¢ Ablaufplan fiir den ersten Arbeitstag,

e Einladung zu Stammtischen und Team-
Events,

e Einladung in soziale Netzwerke,

¢ relevante Unternehmensinformationen,

¢ Willkommensgeschenk usw.

Bis der neue Mitarbeiter beginnt, soll-
ten alle relevanten administrativen Vor-
bereitungen getroffen, der Arbeitsplatz
voll ausgestattet und die Belegschaft
Uber den neuen Kollegen informiert sein.

Am ersten Arbeitstag

Der erste Eindruck zahlt! Nutzen Unter-
nehmen diesen wichtigen Tag optimal, ist
die Wahrscheinlichkeit groB3, dass der
neue Mitarbeiter zufrieden nach Hause
geht, begeistert liber das neue Unterneh-
men erzahlt und motiviert in seine Probe-
zeit startet. Die Botschaft die beim neuen
Mitarbeiter am ersten Arbeitstag ankom-
men soll lautet: , Wir freuen uns, dass Du
da bist und haben alles fiir Dich vorberei-
tet.”

Konkret heif3t das:

. Personliche BegriBung durch

die Geschaftsfihrung und Vorstel-
lung der Belegschaft,

¢ Erstes kurzes Einstiegsgesprach
mit der Geschaftsfihrung,

¢ Unternehmensrundgang

e Aushandigen aller relevanter
Dinge fiir die Arbeitsplatzaus-
stattung,

® Besprechen und Aushandigen
von allgemeinen Unterneh-
mensinformationen,

e Besprechung des
Einarbeitungsplans,

* Gemeinsames Mittagessen
mit Kollegen und Vorgesetzten,

¢ Einladung zu wichtigen
Terminen (Abteilungsbespre-
chung, Jour fixe, Meetings etc.).

Erste Arbeitswochen

In dieser Zeit gilt es den neuen Mit-
arbeiter an die Hand zu nehmen und
beispielsweise folgendes umzusetzen:

. Erwartungen, Ziele, Zeitplan,
Aufgaben und Projekte der
ersten 6 Monate besprechen,

* RegelméaBig Feedbackgesprache
fihren,

¢ Entwicklungsmoglichkeiten
besprechen,

* Bendtigte Weiterbildungen planen.

Und noch ein letzter Tipp fiir gelunge-
nes Onboarding: Ein Pate, der dem neu-
en Kollegen zur Seite gestellt wird, kann
enorm zu einem positiven Ankommen
beitragen.
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Weitere Informationen, zur Gestaltung

der  einzelnen Onboardingphasen,
findet man in der KOFA-Onboarding-
Checkliste. Download unter

www.kofa.de oder hier:
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Hier Mitglied werden:

Wir.

Zukunft.
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