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Fiir Sie wird es einfacher.

Fiir Ihre Mitarbeiter einfach besser.

Die betriebliche Altersvorsorge geht neue Wege — und wir gehen
mit! Im Rahmen des neuen Betriebsrentenstédrkungsgesetzes
haben wir unsere Vorsorgeprodukte fir Sie noch besser ge-
macht. Die neue bAV der SIGNAL IDUNA bietet lhnen ein umfas-

sendes Leistungspaket, mit neuen passenden Produktlésungen

und innovativen Prozessen. Jetzt mehr erfahren unter: S I G NAL I D U NA @

www.die-neue-bav.de gut ZU wissen



Stellschrauben am eigenen Motor drehen

Energiewende, Digitalisierung, Migrati-
on — und derzeit setzt ,,Corona” allem
noch die Spitze auf. Heute unternehme-
risch tatig zu sein, heiBt auch, viele Prob-
leme zu bewaltigen.

Doch wer Prozesse historisch begreift,
erkennt: Solche Herausforderungen gab
es schon immer. Aufgaben am Horizont
sollten also der Treibstoff fir neue Lésun-
gen sein — und wo kdnnte man besser an
den Stellschrauben drehen als am Motor
des eigenen Unternehmens? Wenn wir
als kleine und mittelstdndische Unterneh-
men offensiv die Chancen ergreifen, die
Umbriichen zugleich stets innewohnen,
schreiben wir weiterhin Erfolgsgeschich-
ten.

Unser wichtigster Punkt muss, neben
der Digitalisierung, die Sicherung des
Fachkraftebedarfs sein. Auf dem Ost-
deutschen Unternehmertag am 26. Mérz
in Potsdam rlicken wir das in den Fokus,
mit konsequenter Praxisorientierung. Das
heit: Wir horen Know-how, was uns effi-
zienter handeln lasst. Diesmal geht es da-

rum, wie wir uns als
Arbeitgeber selbst
noch  attraktiver
machen und zu
.Magneten”  fur
die knapper wer-
denden Fachkrafte
werden. Dazu ge-
hort eine ehrliche
Selbstanalyse un-
serer Starken wie
auch Defizite. Mit
den einen kann
man gezielt wer-
ben, im Sinne des
corporate  bran-
ding. Und die an-
deren kann man
beheben - und da-
bei sogar noch
Pluspunkte sammeln. Die Tipps und We-
ge dazu haben die hochkaratigen Gaste
des Ostdeutschen Unternehmertages im
Gepack. Lassen sie uns gemeinsam be-
sprechen, was dort ausgepackt wird.

Denn nur wer handelt, schafft weiterhin

Werte.
Ihr Dr. Burkhardt Greiff, Prasident des
Unternehmerverband Brandenburg-
Berlin e.V.
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Fachkrafteportal der WFBB - Leben und
Arbeiten im Land Brandenburg

Brandenburg hat sich zu einem moder-
nen Qualitdtsstandort entwickelt: Mehr-
fach ausgezeichnet als dynamischste
Wirtschaftsregion Deutschlands, Vorrei-
ter bei erneuerbaren Energien, Exzel-
lenzregion der Européischen Union. Die
Wirtschaftsregion rund um die deutsche
Bundeshauptstadt Berlin bietet Unter-
nehmen und Fachkréften beste Bedin-
gungen fir ihren wirtschaftlichen Erfolg.

Einen Uberblick zu den vielfaltigen
Méoglichkeiten im Land mit seinen mo-
dernen Unternehmen ermdglicht dabei
das Fachkréfteportal Brandenburg. Ne-
ben rund 6.000 aktuellen Job- und Aus-
bildungsplatzangeboten im Land Bran-
denburg werden in dem von der Wirt-
schaftsférderung Brandenburg (WFBB)
betriebenen Portal zum Beispiel Anlauf-
stellen fir Neu-Brandenburger und
Ruckkehrer aufgezeigt oder aber Links zu
den registrierten Unternehmen. Im Fach-
kréfteportal werden auch zielgerichtete
Informationen fur Studierende, fir Un-
ternehmen, fir Existenzgriinder oder
Uber Forderungen und Services bereitge-
stellt. WFBB-Geschéftsfiihrer Dr. Steffen
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Suche Fachkrdfte, blete Zukunft

Thomas Krause-Heidenreich, Entwicklungsmanager bei der WFBB

Fach- und Flhrungskréften aus dem
Ausland steht fur eine erste Orientierung
ein Welcome Center zur Verfligung. Dort

kénnen u. a. Informationen Uber die
Einreise nach Deutschland und nitzli-
che Hinweise zu weiteren Verwaltungs-
angelegenheiten im Hinblick auf Stu-
dium oder Beschéftigung mittels eines
digitalen Assistenten gefunden wer-
den. Dieser steht in sieben Sprachen
zur Verfigung.

Fir Unternehmen besteht die Mog-
lichkeit, kostenlos freie Stellen und
Ausbildungsplatze in Brandenburg zu
verdffentlichen. Uber die Registrierung
wird ein eigenes Kundenkonto erff-
net, mit dem man schnell und unkom-
pliziert Stellenanzeigen erstellen, ver-
walten, archivieren und wiederverwen-
den kann.

Ein weiterer Service, der Uber die Sei-

Die Website des Fachkréfteportals fir Brandenburg ten des Fachkréfteportals organisiert

Kammradt betont: , Das Interesse am Le-
bens- und Arbeitsort Brandenburg steigt
weiter an. Das spiegelt sich in den dyna-
misch gestiegenen Zugriffszahlen auf das
Fachkrafteportal wider. Das Fachkrafte-
portal ist ein wichtiges Instrument in der
integrierten Wirtschaft- und Arbeitsforde-
rung der WFBB.”
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wird, sind virtuelle Karrieremessen fur
Brandenburg. Unternehmen présentieren
sich dabei mit einem ,virtuellen Messe-
stand”, zum Beispiel mit einem Unterneh-
mensprofil, einem Imagefilm sowie mit
aktuellen Stellen- und Ausbildungsplatz-
angeboten. Eine Chatfunktion und ein
Kontaktformular erméglicht die direkte
Interaktion von Messebesuchern und
Ausstellern. Interessierte Besucher und

Besucherinnen kénnen sich so an den
Messetagen online lber potenzielle Ar-
beitgeber informieren, gezielt in den
Austausch gehen oder aber gleich Be-
werbungsunterlagen online abgeben.
Die virtuellen Karrieremessen werden bei
den ausstellenden Unternehmen und den
Besuchern sehr gut angenommen. Bei
der letzten derartigen Messe im Novem-
ber 2019 konnten an den drei Durchflh-
rungstagen rund 44.000 Teilnehmer re-
gistriert werden

Seit Dezember 2019 gibt es auf dem
Fachkrafteportal die neue Rubrik , Ausbil-
dung Pflege”. Das spezielle Portal soll al-
le Beteiligten der neuen Pflegeausbil-
dung - Ausbildungstréger, Anbieter von
Kooperationsangeboten, Pflegeschulen
und Ausbildungsplatzsuchende - bei der
Planung der Ausbildung und der Suche
nach den passenden Partnern unterstiit-
zen. Es bietet neben Informationen fir
Trager, Einrichtungen und Auszubildende
allen Beteiligten an der Ausbildung die
Maglichkeit, sich zu prasentieren.

Das Fachkréfteportal Brandenburg ist ein
Angebot der Wirtschaftsférderung Land
Brandenburg GmbH. Mehr dazu im Inter-
net unter www.fachkraefteportal-bran-
denburg.de.
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Schluss mit dem toten Winkel: Potsdams Miill-Brummis
kriegen sicherer die Kurve

Stadtentsorgung Potsdam setzt auf Unfallverhiitung durch

Abbiege-Assistenten

Jeder Verkehrsunfall ist etwas Schlim-
mes — doch treffen dabei LKWs auf
schwachere Verkehrsteilnehmende, die
zu FuB3 oder per Fahrrad unterwegs sind,
wird es besonders dramatisch. Und dies
liegt nicht nur an den ungleichen Krafte-
verhaltnissen, die hierbei mit fataler Wir-
kung aufeinandertreffen. Haufige Ursa-
che ist eine spezifische Schwéche des
starken LKW, die diese Unfalle so tragisch
macht — der sogenannte ,tote Winkel”.
Damit bezeichnet man eine Situation, in
der LKW-Fahrende wéhrend des Abbie-
gens an Kreuzungen trotz groBter Sorg-
falt beispielsweise Radfahrende, die ne-
ben oder schrég hinter ihnen unterwegs
sind, nicht im Riickspiegel erkennen kén-
nen. Diese werden gleichsam optisch
verschluckt”, da der Sichtwinkel eine
Spiegelung ins Auge der Person am Las-
ter-Lenkrad nicht mehr zul3sst.

Friihzeitiges Engagement

Mit dieser standigen Sorge leben alle,
die einen LKW steuern — auch die Besat-
zungen der Entsorgungs- und Reini-
gungsfahrzeuge der Stadtentsorgung
Potsdam (STEP). Die hat den klaren Auf-
trag, der Allgemeinheit zu dienen. Und
schon deswegen setzt sie alles daran, im
Dienst nach bestem Wissen und allen
Méoglichkeiten auch Personenschaden
und Unfélle Gberhaupt zu verhindern. Ei-
ne logische Folge fur die STEP war daher
ein frihzeitiges Engagement fur die Ein-
fihrung und Installation sogenannter
elektronischer Abbiegeassistenten in den
derzeit 42 orangfarbenen Dienst-Brum-
mis mit zuldssigem Gesamtgewicht von
mehr als 7,5 Tonnen. Dazu z3hlen insbe-
sondere die Mill- und anderen Entsor-
gungsfahrzeuge.

Beschlisse konsequent umgesetzt

Bereits 2017 testete das Unternehmen
verschiedene auf dem Markt befindliche
elektronische Assistenzsysteme. Diese
basieren zumeist auf dem Zusammenwir-
ken einer weitwinkligen Kamera an der
Spitze des Fahrzeugs, die insbesondere
den Bereich rechts des LKWs lickenlos
erfasst und die Situation via Bildschirm
Ubertragt, mit zuséatzlichen akustischen
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Der Luis-Abbiege-Assistent — hier dargestellt in einem typischen Abbiegeszenario

und optischen Warnsignalen an die LKW-
Lenkenden. Dank eines Beschlusses der
Potsdamer  Stadtverordnetenversamm-
lung von Ende 2018, der den Einsatz die-
ser oft lebensrettenden elektronischen
Helfer in den Fuhrparks kommunaler Un-
ternehmen ausdricklich forciert, konnte
die STEP ihre Bemiihungen konsequent
umsetzen: Noch im gleichen Jahren lief3
sie sich acht bestellte Entsorgungs-LKWs
gleich inklusive der jeweils modelleige-
nen Abbiege-Assistenten liefern.

Testen, schulen, einbauen

Doch damit war es fur die STEP nicht
getan: Nichts weniger als das Optimum
an Sicherheit wollte die orangene Entsor-
gungstruppe fir alle in den und um die
LKWs erreichen. Unternehmenseigene
Testreihen in der Praxis sollten unter di-
versen Assistenzsystem-Anbietern das
bestmdgliche Modell auch fir eine Nach-
ristung bei bereits vorhandenen Entsor-
gungs-LKWs herausfinden. Sieger aus
Sicht der Praktiker bei der STEP wurde
dabei das Modell , Luis Turn Detect”. Er-
kenntnis genug also, um die Sicherheits-
offensive beim Fuhrpark weiter voranzu-
treiben. Die unternehmenseigenen Werk-
statten absolvierten Schulungen fir Ein-

bau, Wartung und Pflege der Luis-Abbie-
ge-Assistenten, so dass sie bereits weite-
re zwei Dutzend LKWSs mit diesem Modell
nachristen konnten.

Freiwillige Aktionsteilnahme

Wie ernst es der STEP mit dem Sicher-
heitsanliegen ist, macht ein weiterer Vor-
stoB deutlich: Das Unternehmen bewirbt
sich im Rahmen der , Aktion Abbiegeas-
sistent” des Bundesministeriums fur Ver-
kehr und digitale Infrastruktur um eine
sogenannte Sicherheitspartnerschaft. Bei
dieser unterziehen sich teilnehmende
Fuhrparks einer freiwilligen, vom Ministe-
rium beurkundeten Uberwachung von
Umfang und Fortschritt bei Gebrauch
und Nachristung von Abbiegeassisten-
ten.

Denn Baustellen gibt es auch noch: Fur
StraBenkehrmaschinen haben die Me-
chatroniker der STEP noch kein geeigne-
tes Nachristsystem ausfindig machen
kénnen. Doch spétestens im Friihjahr
wollen sie vollendete Tatsachen schaffen
- damit auch die ,kratzbirstigen LKW"
an Kreuzungen kinftig achtsamer denn je
die Kurve kriegen.
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Herausforderung Fachkrafteengpasse — Was tun?

Die Fachkréfteengpésse haben
stark zugenommen. Der Mangel
an qualifizierten Arbeitskréften ist
inzwischen das gréBte Hemmnis
fir die wirtschaftliche Aktivitét der
Unternehmen. Aktuell sind 79,5
Prozent aller offenen Stellen in
Engpassberufen ausgeschrieben,
das ist das Ergebnis einer kirzlich
verdffentlichten Studie des Insti-
tuts der deutschen Wirtschaft.

Zum Vergleich: Im Jahr 2010 be-
trug die Engpassquote deutsch-
landweit nur 25,4 Prozent. In vie-
len Regionen und begehrten Be-
rufen kénnen sich Fachkrafte heu-
te ihren Arbeitgeber aussuchen.
Zeiten, in denen Unternehmen
problemlos Fach- und Fihrungs-
kréfte gefunden haben, gehoren
der Vergangenheit an. Um wett-
bewerbsfahig zu bleiben, missen
Unternehmen neue Wege gehen
und nicht nur mit ihren Dienstleis-
tungen und Produkten, sondern
auch als Arbeitgeber herausste-
chen. Besonders wirkungsvoll im
Wettbewerb um knappe Arbeitskréfte, ist
eine starke Arbeitgebermarke. Das soge-
nannte Employer Branding ist die Kunst,
aus der Masse hervorzutreten.

Friher waren es die potenziellen Mitar-
beiter, die sich beim Unternehmen be-
worben haben. Heute und in Zukunft sind
es die Unternehmen, die sich beim po-
tenziellen Mitarbeiter bewerben mussen.
Zentral hierbei ist, ob Sie ein attraktiver
Arbeitgeber sind, bei dem Menschen
gerne arbeiten mochte. Die Frage, ob
der Aufbau einer attraktiven Arbeitgeber-
marke wirklich notwendig ist, um Arbeit-
geber der Wahl zu sein, stellt sich nicht -
es geht ledig-
lich um das
Swie”.  Und
nattrlich kos-
tet der Em-
ployer-Bran-
ding-Prozess,
der Aufbau
einer Arbeit-
gebermarke,
Zeit und Geld - Zeit und Geld, das mehr
als gut investiert ist, wenn Unternehmen
in Zukunft noch am Markt bestehen wol-
len.

Kleine Unternehmen scheuen sich hau-
fig, das Thema Employer Branding anzu-
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KQFA

Fachkrdftesicherung fiir
kleine und mittlere Unternehmen

gehen. Dabei ist es gerade fir sie wich-
tig, bekannt und attraktiv zu sein, um
wettbewerbsfahig zu bleiben. AuBerdem
ist die Umsetzung von Employer Bran-
ding in kleinen Unternehmen oft einfa-
cher, da zum Beispiel Entscheidungswe-
ge viel kiirzer sind.

Die Umsetzung von Employer Branding
erfolgt in diesen Schritten:

e Ausgangssituation analysieren

e Kernbotschaften entwickeln und kom-
munizieren

* MaBnahmen kontrollieren

Haufig widmen
Unternehmen
der Analyse zu
wenig Aufmerk-
samkeit, was zur
Ableitung  fal-
scher Strategien
fihren kann. Die
Analysephase ist
von entscheiden-
der Bedeutung, damit die Kommunikati-
on im Nachgang gelingt. Nur wenn ich
als Unternehmen weil3, wer ich bin und
wer zu mir passt, kann ich gezielt kommu-
nizieren. Unternehmen sollten eine ehrli-
che Bestandsaufnahme machen, ihre
Starken und Schwachen hinterfragen und

ein realistisches Bild zeichnen. Es gilt he-
rauszufinden: Was ist die Seele, die DNA,
des Unternehmens? Welche Zielgruppen
sollen angesprochen werden? Und was
hebt das Unternehmen von Wettbewer-
bern ab?

Wenn es dann um die Kommunikation
der erarbeiteten Botschaften geht, ist
wichtig, den Fokus nicht nur nach auBBen
zu richten, sondern vor allem nach innen,
zu den eigenen Mitarbeitern. Die sind im
optimalen Falle Markenbotschafter des
Unternehmens. Keine Werbung kann au-
thentischer sein als zufriedene Mitarbei-
ter, die positiv Uber das eigene Unterneh-
men sprechen. Wichtig, da Rekrutierung
Uber eigene Mitarbeiter, heute und be-
sonders in der Zukunft, zu den erfolg-
reichsten Rekrutierungswegen zahlt.

Wie viele waren es gleich? 79,5 Prozent
aller offenen Stellen sind in Engpassberu-
fen ausgeschrieben: 79,5 Argumente da-
fur, eine starke Arbeitgebermarke aufzu-
bauen! Ein erfreulicher Nebeneffekt: Em-
ployer Branding bringt nicht nur mehr
Bewerber, sondern auch eine erhohte
Passgenauigkeit, verbessertes Betriebs-
klima und Unternehmensimage, Kosten-
senkung, Steigerung der Arbeitsproduk-
tivitdt und des Bekanntheitsgrads.

Suzana Blazek

Download der Studie unter
www.iwkoeln.de oder hier

Sie wollen Employer Branding umset-
zen? Eine Handlungsempfehlung und
Checklisten, herunterzuladen unter
www.kofa.de, helfen lhnen dabei!




Thema beim Ostdeutschen Unternehmertag:
Wie Unternehmen trotz Fachkraftemangel Mitarbeiter finden

Das Kompetenzzentrum flr Fachkréfte-
sicherung (KOFA) hat 2019 untersucht,
wie stark Unternehmen von Fachkrafte-
engpéssen betroffen sind und wie Unter-
nehmen mit diesen umgehen. Obwohl
neun von zehn Unternehmen den Fach-
kraftemangel bereits spiiren, betreiben
lediglich 43 Prozent der Firmen eine lang-
fristige Personalplanung. Vo-
rausschauende Annahmen Uber Perso-
nalengpésse, Talentbedarf, Fluktuation
und Pensionierungen werden aktuell nur
von einer Minderheit der Unternehmen
getroffen.

Diese Themen werden am 26. Marz
2020 auf dem Ostdeutschen Unterneh-
mertag im Kongresshotel am Templiner
See in Potsdam diskutiert.

Zu dem Praxisforum der ostdeutschen
Wirtschaft werden 200 Teilnehmer erwar-
tet.

Der Ostdeutsche Unternehmertag bie-
tet themen- und landeribergreifend den
mittelstandischen  Unternehmen, der
Wissenschaft und der Politik eine ge-
meinsame Plattform. Sie soll die Heraus-

forderungen und Perspektiven des ost-
deutschen Wirtschaftsraumes diskutieren
und praxisnah Zukunftsthemen voran-
bringen.

Der Ostdeutsche Unternehmertag 2020
wird vom Unternehmerverband Branden-
burg-Berlin gemeinsam mit dem Innovati-
onsforum Ost, medianet, dem Netzwerk
der Mittelstandsberater IBWF, dem Ver-
band der Digitalwirtschaft SIBB und dem
Handwerkskammertag Land Branden-
burg organisiert.

Das Thema lautet: Fachkraftemangel -
Auswege aus einem absehbaren Dilem-
ma. Wie ostdeutsche Unternehmen ihren
Arbeitskraftebedarf decken und Mitarbei-
ter binden kénnen.

Leading Partner sind die Investitions-
bank des Landes Brandenburg (ILB), die
IKK classic und die SIGNAL IDUNA Grup-
pe. Schirmherr der Veranstaltung ist das
Bundesministerium fir Wirtschaft und
Energie (angefragt).

Das aktuelle Programm finden Sie auf
www.ostdeutscher-unternehmertag.de/
programm.

Als Redner werden

O
u.a. erwartet: g
e Dr. Dietmar Woidke, %
Ministerprasident des 3
Landes Brandenburg
eDr. Regina Flake,

Teamleiterin im Kom-
petenzzentrum Fach-
kraftesicherung (KO-
FA) am Institut der
deutschen Wirtschaft
Koln (IW)

® Leonie Gebers,
Staatssekretarin im
Bundesministerium
fir Arbeit & Soziales

e Prof. Dr-Ing. Jorg
Steinbach, Minister fir
Wirtschaft und Energie
des Landes Branden-
burg

e Christian Breckwoldt, Organisationsdi-
rektor der SIGNAL IDUNA Gruppe

e Frank Hippler, Vorstandsvorsitzender
der IKK classic

(Programmaénderungen vorbehalten)
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«Fachkraftemangel - Auswege aus einem absehbaren Dilemma”

Der Mangel an geeigneten Fachkraften
ist in vielen Brandenburger Unternehmen
leider ein vertrautes Thema. Das belegen
zahlreiche Erhebungen, wie die letzten
Herbst-Konjunkturumfragen der [IHKs
oder das aktuelle IAB-Betriebspanel.

Die neue Landesregierung hat dem
Thema in ihrem Koalitionsvertrag daher
entsprechenden Raum gegeben. So soll
bspw. mit einer Verstarkung der dualen
Berufsausbildung oder einer Weiterent-
wicklung der Fachkraftestrategie im Hin-

blick auf die Digitalisierung reagiert wer-
den. Eine groBe Bedeutung haben auch
die Forderprogramme des Landes, mit
denen die ILB Unternehmen bei Fach-
kréftegewinnung und -sicherung unter-
stlitzt. So kénnen KMU zum Beispiel Zu-
schisse fir die Beschéftigung soge-
nannter Innovationsassistenten oder fur
berufliche WeiterbildungsmaBnahmen
ihrer Mitarbeiter (bis zu 50 Prozent der
Kosten) erhalten.

AuBerdem sind  Personalkostenzu-
schiisse mdglich, um Unternehmen im

Tillmann Stenger, Vorstandsvorsitzender der ILB

Wettbewerb um Fachkrafte unter die Ar-
me zu greifen.

lhr Standort in der
Hauptstadtregion fiir
Industrie 4.0

Der ,Industriepark 4.0 Eichspitze Lud-
wigsfelde” bietet hochwertige Industrie-
und Gewerbeflachen an, die einen 24/7
Betrieb ermdoglichen. Namhafte Unter-
nehmen wie Deutsche Post, Chefs Culi-
nar und Microvast haben sich bereits fir
diesen Standort entschieden. Die Lage
im historisch gewachsenen Industrie-
standort Ludwigsfelde und die direkte
Anbindung an den sldlichen Berliner Au-
tobahnring sowie die vierspurige nach
Berlin verlaufende B 101 unterstreichen
die besondere Qualitat dieses Standor-
tes. Die gunstige geografische Lage an
drei transeuropaischen Korridoren er-
moglicht auch einen optimalen Zugang
zu den Markten in Nord-, Mittel- und Ost-
europa.

Veranstalter/ Mitveranstalter/ Partner

Wirtschaftsregion  Lausitz,
Handwerkskammertag, INFRANEU

-
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—
JUST DIGITAL

media:net
berlinbrandenburg
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Unternehmerverband Brandenburg-Berlin e.V.,
Innovationsforum Ost, SIBB, IBWF, media:net,
Brandenburgischer

B INMOVATIOMNSFORUM OST
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Medienpartner
Mérkische Allgemeine Zei-
tung, Leipziger Volkszei-

tung, NUVO - das ostdeut-
sche  Wirtschaftsmagazin

LEIPZIGER VOLKSZEITUNG

Mirkische 7 Allgemeine
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Flexibilitat als Wettbewerbsvorteil

Die familiennahen Strukturen vieler
Handwerksbetriebe kénnten sich beim
Wettbewerb um Fachkréfte zum Plus-
punkt entwickeln. Das bestétigt eine ak-
tuelle forsa-Umfrage im Auftrag der IKK
classic.

Unternehmen, die ihren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern ein familienfreund-
liches Umfeld bieten, machen es Fach-
kréften leichter, nach der Familiengrin-
dung im angestammten Beruf zu bleiben.
Die nétige organisatorische Flexibilitat zu
entwickeln, ist eine Herausforderung, die
viele Handwerksbetriebe dank ihrer tiber-
sichtlichen Strukturen schon heute meis-
tern. Laut der aktuellen Umfrage ist es fir
85 Prozent der handwerklich Beschéftig-
ten problemlos maglich, kurzfristig aus
familidgren Grinden frei zu nehmen. 80
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Frank Hippler, Vorstandsvorsitzender der IKK
classic. Die Kasse mit Hauptsitz in Dresden be-
treut bundesweit tber drei Millionen Versicher-
te und mehr als 400.000 Unternehmen

Prozent der Arbeitgeber und 54 Prozent
der Arbeitnehmer sind auBerdem der An-
sicht, dass Handwerksbetriebe generell
flexibler mit ihren Beschéftigten umge-
hen als Unternehmen in anderen Bran-

chen. ,Familienfreundliche Arbeitsbedin-
gungen sind ein klarer Wettbewerbsvor-
teil auf dem angespannten Arbeitsmarkt.
Diesen Vorteil muss man sich aber erar-
beiten. Auch im Handwerk gibt es dafir
kein Patentrezept, sondern nur individu-
elle Lésungen”, sagt Frank Hippler, Vor-
standsvorsitzender der IKK classic. Seit
vielen Jahren unterstitzen die Fachleute
der gréBten deutschen Innungskranken-
kasse Handwerk und Mittelstand im Rah-
men des Betrieblichen Gesundheitsma-
nagements mit einer zielgenauen Organi-
sationsberatung. ,Wir wissen, was ein
modernes Gesundheitsmanagement leis-
ten kann, und sind Uberzeugt, dass die
Betriebe gerade heutzutage nachhaltig
von den MaBnahmen profitieren”, so der
IKK-Chef.



Kandidaten programmatisch ansprechen - die
Recruiting-Losung 2020?

Programmatic Job Advertising ist in al-
ler Munde, und die VerheiBung der wie
aus dem Boden sprieBenden Anbieter ist
grof3. Mit Aussagen wie ,Mit Programma-
tic Job Advertising (PJA) alle Kandidaten
erreichen” oder ,Sprechen Sie Kandida-
ten programmatisch an” versuchen spezi-
alisierte Agenturen Kunden zu Uberzeu-
gen. Doch ist PJA tatsachlich die Losung
fur die vom Fachkraftemangel betroffe-
nen Unternehmen und Recruiter?

Jedes zweite Unternehmen hat
Probleme Stellen zu besetzen

Die Not am Fachkraftemarkt ist grof3,
und neue Losungen sind mehr als will-
kommen. Laut dem Arbeitsmarktreport
der DIHK 2019 kann jedes zweite Unter-
nehmen offene Stellen langerfristig nicht
besetzen, weil es keine passenden Ar-
beitskréfte findet. Besonders betroffen
sind mittelstdndische Unternehmen, aber
auch Konzerne melden mehr und mehr
Schwierigkeiten bei der Besetzung von
offenen Stellen.

Sucht man nach den Ursachen, stof3t
man zwangsldufig auf den demografi-
schen Wandel - die Generation der ,Ba-
byboomer” geht in Rente und nimmt
Uber Jahre gesammeltes Know-how mit.
Gleichzeitig stehen dem Arbeitsmarkt je-
doch immer weniger Absolventen von
Schulen und Universitaten zur Verfiigung.
Und nicht zuletzt heizt die in manchen Be-
reichen noch immer boomende Konjunk-
tur den Fachkréaftemangel zusétzlich an.

Die Folgen fir Unternehmen sind gra-
vierend: Projekte verzégern sich und kén-
nen nicht rechtzeitig zum Abschluss ge-
bracht werden - es drohen finanzielle
Verluste und Imageschaden. Immer wie-
der ist von Unternehmen zu lesen, die
aufgrund fehlender Fachkrafte einzelne
Sparten oder gar den Geschéftsbetrieb
einstellen mussten.

Der Arbeitsmarkt bietet ungenutztes
Potenzial

Der ,War for Talents” ist ldngst Realitat
geworden. Dabei bietet der Arbeitsmarkt
ungenutztes Potenzial. Aktuell gibt es in
Deutschland ca. 48 Mio. Erwerbstatige,
davon sind ca. 14,5 Mio. aktiv auf Jobsu-
che. Weitere rund 14 Mio. Kandidaten
suchen zwar nicht aktiv nach einer neuen
Herausforderung, waren aber offen fir ei-
nen neuen Job. Das Problem: Diese so-

Frank Hasené&hrl, Recruiting Trends Specialist der Mittelstands-Jobbdrse Yourfirm.de

genannten ,passiv suchenden Kandida-
ten” werden durch die klassische Stellen-
anzeige nicht erreicht.

Was also tun? An dieser Stelle setzt
.Programmatic Job Advertising” an, eine
Technologie, die sich im E-Commerce
lédngst etabliert hat. Durch PJA kénnen
speziell auf den Webseitenbesucher zu-
geschnittene Jobangebote eingeblendet
werden. Dabei kommuniziert die besuch-
te Webseite mit Servern, an die jobanbie-
tende Unternehmen angeschlossen sind
und gibt relevante Daten (z. B. IP-Adres-
se) des Users weiter. Durch ein ausgekli-
geltes Bieterverfahren erhélt das fur die-
sen User meistbietende Unternehmen
den Zuschlag und kann seine Jobange-
bote in Form von Werbebannern auf den
Werbeplédtzen der besuchten Webseite
ausspielen. Dieser Prozess dauert nur we-
nige Millisekunden sozusagen in ,Echt-
zeit” und ist fir den Webseitenbesucher

nicht wahrnehmbar.

Die Stellenanzeige findet den
Kandidaten

Ist also Programmatic Job Advertising
die Lésung flr Unternehmen in Zeiten
des Fachkraftemangels? Ja, ist es, denn:
.Mit Programmatic Job Advertising fin-
det die Stellenanzeige den Kandidaten -
nicht umgekehrt. Dadurch bleiben passiv
suchende Kandidaten’ nicht langer ver-
borgen und kénnen direkt mit passenden
Jobangeboten angesprochen werden. “,
so Frank Hasenéhrl, Trends Specialist der
Mittelstandsbodrse  yourfirm.de. ,Das
Feedback unserer Kunden ist Uberwalti-
gend: Uber 80 % konnten durch PJA be-
reits wahrend der Laufzeit lhre oftmals
Uber Monate offenen Stellen besetzen.
Und das bei einem Budget, das weit un-
ter dem eines Headhunters liegt.”

UV 2/20 1



Markenkern ,,Fithrung”

Eine eigene , Fihrungsmarke” zu entwi-
ckeln ist das Ergebnis emotionaler und
fachlicher Leistungen, die eine Fihrungs-
kraft Gber langere Zeit erbracht hat. Dazu
gehort es, Menschen emotional in die
neuen Arbeitswelten wie VUKA, Agilitat
und Disruption zu begleiten. Einer Fiih-
rungskraft zu folgen, muss fur Mitarbeiter
immer einen personlichen Sinn ergeben!
Die Kraft einer Fihrungsmarke bildet nur

Vergessenskurve nach Ebbinghaus
Kaurm g rhion verpessen |

=/ BOmM

Abbildung 1: Die Vergessenskurve nach Ebbinghaus — kaum gelernt

und schon vergessen

dann langfristige Wertschépfungsgaran-
tie, wenn neue, nachhaltige Konzepte,
die Mitarbeiter emotional und gehirnge-
recht ansprechen, eingefiihrt werden.
Gute FlUhrung braucht mehr neurobio-
logisches Wissen. Wie lernen Menschen?
Welche Anreizsysteme brauchen sie?
Welche gehirngerechte Wissensvermitt-
lung fihrt letztendlich zum Unterneh-

Kampf gegen das Vergessen!

Wiederholungen, Wiederholung sowie Spall am lermen

Bl Reanias)

Abbildung 2: Im Kampf gegen das Vergessen hilft —wiederholen, W

wiederholen, wiederholen und Spaf3 am Lernen

menserfolg?

Qualifizierte, motivierte Mitarbeiter zu
halten, neue Mitarbeiter zu gewinnen, ei-
ne Flhrungsmarke zu entwickeln sichert,

12 UV 2/20
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sichert die Zukunft eines je-
den Unternehmens. Haufig
sind innovative Anreiz- bzw.
Bonifizierungssysteme im Un-
ternehmen der einzige Unter-
schied zur Konkurrenz. Trotz-
dem bedarf es besonderer
Wertschatzung, echter Mitar-
beiterbegeisterung und enga-
gierter Mitarbeiter, die als
Markenbot-
schafter fur
das Unter-
nehmen auf-
treten.

1. Funktio-
nieren aktu-
elle  Mitar-
beiter-An-
reizsyste-
me?

Nein, sie verpuﬁen so
schnell, wie sie gewahrt
wurden.

Was kénnen Sie tun?
Flhrungskréfte bendti-
gen individuelle Anreize
und innovative Bonifizierenkonzepte, die
gehirngerecht auf das Belohungssystem
im Gehirn ausgerichtet werden. Sie for-
dern eine nachhaltige Wirkung.

Mitarbeiter-Benefits sind Personalzu-
satzleistungen neben dem Entgelt, wel-
che in der heutigen Zeit eine immer gro-
Bere Rolle spielen. Interessant, anspre-
chend und attraktiv — kluge Bonifizierung
schafft innovative
Mitarbeiter-Benefit-
Konzepte (zum Beispiel
das Fairlohnung-Kon-
zept), anhand welcher
1 Sie sich als Arbeitgeber
vom Markt abheben,
Mitarbeiter  anziehen,
diese gewinnen und
emotional binden.

Durch flexible und mo-
dulare Gestaltung mit

"IBWF
| | P noari 3

PPVE

sk passendem Benefit-
Anbieter, integrieren
Unternehmen  hierbei

bestehende Personalzu-
satzleistungen.
2. Férdern wir gehirngerechtes Lernen?
Nein! Wir schicken Mitarbeiter in Work-
shops, deren Wissensinhalt nach 2 Tagen
um 80 % gesunken ist.

Galabrientrum

Balohnungisentium

Ermotionsrenirum

Sitz der verschiedenen Steuerzentren des Gehirns

Selbst nach 20 Minuten im Workshop ist
der Wissensverlust messbar (siehe
Abb.1).

Was ist das Geheimnis fir sinnvolles
Lernen?

Dem Vergessen vorbeugen! Das ge-
schieht durch Wiederholungen, Wieder-
holungen, Wiederholungen und natrlich
viel SpaB (Abb.2).

Motivation und Spal3 beim Lernen wird
erreicht, wenn der intrinsische Spieltrieb
geweckt wird!

Spielen greift auf das Belohnungssys-
tem des Gehirns zurlick und setzt bei je-
dem kleinen Erfolg ein Glickshormon
(Dopamin) frei. Deshalb missen emotio-
nale Lernsysteme genutzt werden, Syste-
me wie Microlearning und Gamification
in einem guten Lernspiel zu vereinen, wo-
durch regelmaBige Wiederholungen we-
der langweilig noch frustrierend sind. Da-
mit wird Unternehmenswissen den Mitar-
beitern spielerisch vermittelt.

Das sind zwei Beispiele, wie Flihrungs-
kréfte mit relativ kleinen Eingriffen wert-
schopfende Motivation gestalten. Nur
wenn Sie sich in lhrem Flhrungssystem
unterscheiden, haben Sie die ersten
Schritte zu einer neurowissenschaftlichen
»Fihrungsmarke” geschafft.

Dr. Dietmar F. Horch

BGM Expeerts GmbH
Berg 2185643 Steinhéring
www. bgm-expeerts.de
d.horch@bgm-expeerts.de
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Hans Notzon, %
Fleischermeister,

Fleischerei Zander-Klube,
Dortmund

Darf’s ein bisschen mehr sein?

Mit dem Sl-Meisterstiick, der neuen und umfangreichen
Gewerbeabsicherung exklusiv fir das Lebensmittelhandwerk,
schutzen Sie lhren Betrieb optimal bei Personen-, Sach-
und Vermogensschaden.

Und als Extra: Der beitragsfreie Baustellen-Schutz,
der Sie wahrend der Dauer einer Baustelle mit umsatzférdernden
MaBnahmen unterstitzt. Nahere Informationen finden Sie unter:

www.signal-iduna.de/meisterstueck

WIR SIND
FLEISCHER SIGNA;:BSQQ @



Solides Wachstum trotz Niedrigzinspolitik

190 Jahre reicht die Griindung der ers-
ten Sparkasse in Cottbus zuriick, wobei
genau 25 Jahre seit der Fusion zur Spar-
kasse Spree-Neil3e vergangen sind. lhre
Bilanzsumme steigt seitdem stetig, im zu-
rickliegenden Jahr auf Gber 3,9 Milliar-
den Euro, was gegenlber dem Vorjahr
eine Steigerung um knapp 236 Millionen
Euro ausmacht und angesichts der anhal-
tenden Niedrigzinspolitik umso bemer-
kenswerter ist.

Das seit Jahren zu verzeichnende, konti-
nuierliche Wachstum und die guten Er-
gebnisse beruhen hauptséchlich auf der
soliden Arbeit und einer guten Kosten-
struktur, betonte der Vorstandsvorsitzen-
de Ulrich Lepsch wahrend der Bilanzpres-
sekonferenz am 13. Februar 2020 in Cott-
bus. Er hob hervor: ,Es widerspiegelt zu-
gleich das groBe Vertrauen unserer Kun-
denin ihre Sparkasse.”

So kann die Sparkasse erneut auf ein
beachtliches Wachstum der Kundenein-
lagen verweisen, die gegenlber dem
Vorjahr um 171,2 Millionen Euro gestie-
gen sind und somit insgesamt 3,2 Milliar-
den Euro betragen. Wiederum den gréB-
ten Zuwachs verzeichneten die taglich fal-
ligen Verbindlichkeiten. Hier wuchs der
Bestand um 8,5 Prozent, auf knapp 1,3
Milliarden Euro.

Grund zur Freude hat Sparkassenchef Ulrich
Lepsch. Immerhin zéhlt die Sparkasse Spree-
NeiBBe erneut zu den rentabelsten Kreditinsti-
tuten Deutschlands.

Als zuverlassige Hausbank und starker
Finanzierungspartner  registrierte  die
Sparkasse mit einem Zuwachs von 198
Millionen Euro eine sehr positive Ent-
wicklung im Kundenkreditgeschéft. Der
Bestand an Forderungen gegeniber
Kunden stieg auf insgesamt 1,2 Milliar-
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Wie eng die Sparkasse in Cottbus mit der Region verwurzelt ist, machten (v. |.) Dirk Engler, stellver-
tretendes Vorstandsmitglied, Vorstandsvorsitzender Ulrich Lepsch sowie die Vorstandsmitglieder
Ralf Braun und Thomas Heinze anhand vieler Beispiele deutlich. So wurden rund 600 gemeinn(it-
zige Projekte und Vorhaben untersttitzt und daflr mehr als zwei Millionen Euro bereitgestellt.

den Euro, was sowohl auf die Neuausrei-
chung von Darlehen an Privatpersonen
als auch an Unternehmen und Selbststan-
dige zuriickzufiihren ist. Grundlage fir
diese wiederholt erfolgreiche Entwick-
lung waren zum einen die anhaltend ho-
he Nachfrage nach Immobilien und zum
anderen die positive Auftragslage und
die damit verbundene Investitionsbereit-
schaft der Unternehmen.

Das Wohnungsbaukreditgeschaft wur-
de durch weiterhin glinstige Rahmenbe-
dingungen fir den Erwerb von Wohnei-
gentum und das sehr erfolgreiche Immo-
bilienvermittlungsgeschaft  unterstitzt.
Das Volumen der ausgereichten Baufi-
nanzierungen betragt 166,2 Millionen Eu-
ro und Ubertrifft das hohe Vorjahresni-
veau nochmals um 22,3 Millionen Euro,
was einem Zuwachs von 15,5 Prozent ent-
spricht.

Die hohe Ertragskraft der Sparkasse
Spree-Neif3e spiegelt sich im Betriebser-
gebnis vor Risikovorsorge und Bewer-
tung wider. Es erreicht mit 59,6 Millionen
Euro im OSV-Vergleich erneut ein Uber-
durchschnittliches Ergebnis.

Die Cost-Income-Ratio als Kennzahl der
operativen Aufwands-Ertragsrelation be-
trégt zum Jahresende 41,8 Prozent. Da-
mit bestétigt die Sparkasse Spree-NeiBe
erneut, dass sie zu den rentabelsten Kre-
ditinstituten Deutschlands gehort.

Zuversichtlich fallen die Erwartungen fir
das laufende Geschéftsjahr aus. Sie stit-
zen sich darauf, dass trotz einiger nicht zu
unterschatzender Risiken wie Struktur-
wandel und Fachkréftemangel die Wirt-
schaft im Wesentlichen optimistisch ist.
Die Investitions- und Beschéaftigungsab-
sichten bleiben laut aktueller Umfragen
auf einem guten Niveau.

Das Baugewerbe verfligt nach wie vor
Uber gut geflllte Auftragsbuicher. Die an-
haltend hohe Nachfrage am Immobilien-
markt garantiert dem Wohnungsbau wei-
terhin eine stabile Auslastung. Zudem
profitiert das regionale Dienstleistungs-
und Handelsgewerbe von einer anhal-
tend hohen Konsumbereitschaft der Ver-
braucher.

Das seien gute Voraussetzungen, um
den erfolgreichen Wachstumskurs fortzu-
setzen und erneut moderate Zuwéchse zu
generieren.



UVBB

Unternehmerverband
Brandenburg-Berline.V.

Gute Griinde fiir eine Mitgliedschaft im Verband

e praxisnaher Erfahrungsaustausch mit Unternehmen,
Experten und Netzwerkern

e Veranstaltungen, Foren und Workshops, kostenfrei oder zu Sonderkonditionen
* Mitarbeit in Initiativen und Expertengruppen
® Zugang zu aktuellen Studien, Fachmedien und Fachpublikationen rund um Mittelstandsthemen

e Positionierung als Unternehmer durch Forderungen an die Politik

Interessenvertretung und proaktive Offentlichkeitsarbeit

Exklusives Versorgungswerk mit weitreichenden Leistungen in Absicherung und Finanzierung

Bewertung und Ubernahmen im Forderungsmanagement durch das Partnernetzwerk

Hier Mitglied werden:

Wir.

Zukunft.

Der Unternehmerverband Brandenburg-Berlin vertritt die Interessen des Mittelstan-
des, arbeitet branchenoffen und parteipolitisch unabhangig.

Er bildet ein Netzwerk der Kommunikation untereinander und baut Briicken fir die
Kommunikation mit Forschung und Wissenschaft, Politik und Gesellschaft.

Geschéaftsstelle Potsdam Geschaftsstelle Cottbus
Steffen Heller, Geschaftsfihrer  Tel: 0331 - 810306 Sabine Kuschel Tel: 0355 - 22658
Gabriele Goérges, Sekretariat Fax: 0331 -8170835 Fax: 0355 - 22659

Mail: potsdam@uv-bb.de Schillerstral3e 71 Mail: cottbus@uv-bb.de
Drewitzer StraBBe 47 03046 Cottbus

14478 Potsdam




UVBB - In Zukunft gesund!

Wir erleben einen Wandel mit neuen
Anspriichen an die Arbeit. Digitalisierung
und Flexibilisierung sowie fortschreiten-
de Entwicklungsprozesse fordern Unter-
nehmen und Mitarbeitende zunehmend
heraus. Die wachsende Dynamik und

Komplexitdt, erhohter

= Leistungsdruck, ho-
- he Erwartungen
s an Agilitat und

e

Verfligbarkeit
bringen  uns
leicht ans Li-

mit.
Dazu kommen
hohe auch per-
sonliche  Ideale
und Beanspruchun-
gen. Die Grenzen zwischen
Arbeit und Privat sind flieBend oder fallen
gar weg, was ein gutes MaB an Eigenor-
ganisation und Selbstverantwortung er-

fordert.

Das Dilemma flr Arbeitgebende und
Arbeitnehmende: Mit den steigenden
Belastungen lasst Arbeitskraft nach — Mit-

arbeitende werden krank. (Landertber-
greifender Gesundheitsbericht Berlin-
Brandenburg 2019).

Im eigenen Interesse missen Unterneh-
men gerade auch in Zeiten des demogra-
fischen Wandels auf die Gesundheit der
Mitarbeitenden achten, um Wirtschaft-
lichkeit nachhaltig zu sichern.

In Kooperation mit dem IBWF Bundes-
arbeitskreis BGM (Betriebliches Gesund-
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heitsmanagement) beschreitet der UVBB
gesunde Wege in neue Arbeitswelten.
Die Fahigkeit, Wandlungsprozesse zu be-
waltigen und zu gestalten, wird Gber die
Zukunft der Unternehmen entscheiden.
Wer auf dem Markt bestehen will, be-
schaftigt Mitarbeitende, die produktiv
und zufrieden sind.

Betriebliches Gesundheitsmanagement
sichert Leistung und Erfolg und wird zum
entscheidenden Wettbewerbsvorteil.
Folgen eines nachhaltigen

BGM sind:

® Rickgang des Kranken-
standes,

¢ Erhéhte  Leistungsféhig-
keit,

e Steigerung von Motivati-
on und Arbeitsmoral,

¢ Verbesserung des Wohl-
befindens,

e Zunahme von Arbeitszu- I
friedenheit, —

e Forderliches Betriebsklima

¢ Senkung der Mitarbeiter-
fluktuation,

¢ Aufwertung des Firmeni-
mages und hohe Arbeit-
geberattraktivitat.

| -

Damit Vereinbarkeit von Privatleben
und Beruf, Entwicklungsméglichkeiten
und Karriere, Bildung, gesunde Fihrung,
alternsgerechte Arbeit sowie ein umfas-
sendes Gesundheitsbewusstsein aller Be-
schaftigten zum  Bestandteil einer
neuen Unternehmens-
kultur werden, muissen
organisationale und per-
sonale Gesundheitskom-
petenzen gestarkt und
erweitert werden. Betrie-
be und Mitarbeitende
sind gleichsam in der
Pflicht.

Im Blick diverse Mdg-
lichkeiten der Verhéltnis-
und Verhaltenspréventi-
on:

¢ Verhéltnisorientiert:

- Optimierung der Ar-
beitsbelastungen wie Ar-
beitsorganisation,  Ar-

beitszeit, Arbeitsplatz, Arbeitsmittel
und Arbeitsumgebung.

- Aufbau betrieblicher Ressourcen durch
Digitalisierung und  Flexibilisierung,
Partizipation und gesunde Fithrung

¢ Verhaltensorientiert:

- Stérkung individueller Widerstandsfa-
higkeit und Stresskompetenz.

- Ausbau personlicher kérperlicher und
psychosozialer Ressourcen durch einen
gesundheitsforderlichen Lebensstil und

B

|

|

die Erweiterung eigener Fahigkeiten.

Die Experten des Bundesarbeitskreises
BGM unterstlitzen gesunde Leistung
und Erfolg

Mit dem BAK BGM biindelt der UVBB
vielfaltige Kompetenzen und Expertisen
in allen Prozessen gesundheitsforderli-
cher und zukunftsweisender Organisa-
tions- und Personalentwicklung.

Neben persénlicher Beratung und Be-
gleitung bietet der Bundesarbeitskreis
BGM Webinare, Hotlines und Podcasts
rund um berufliche und private Gesund-
heit an.

So entdecken und nutzen Fihrung und
Mitarbeitende eigene Handlungsrdume,
verbessern Verhaltnisse am Arbeitsplatz
und passen Verhalten gesundheitsorien-
tiert an. Damit Arbeit Spa3 macht und ins
Leben passt.

Babette Halbe-Haenschhke,
Vorsitzende BAK-BGM



Energiewende
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Entdecken Sie
lhre Erfolgsflache

www.investport-mv.de

trie- und Gewerbegebiet

t

REGION ROSTOCK

INVEST!PORT

Mehr Raum fur |hr Business

Invest!Port Industrie- und Gewerbegebiet Rostock-Laage
auf dem Weg zum H2-Standort

Wasserstoff und Brennstoffzellen sind ein
wesentlicher Teil einer emissionsfreien
Mobilitdt in Deutschland. Sowohl auf
norddeutscher als auch auf bundespoliti-
scher Ebene wird derzeit zu Wasserstoff-
strategien  gearbeitet.  Auch  im
Invest!Port, dem Industrie- und Gewerbe-
gebiet Rostock-Laage, ist Wasserstoff
kein Zukunftsthema mehr, sondern ganz
aktuell.

Die Firma APEX Energy Teterow GmbH
baut hier eine Pilotanlage dezentraler
griner Energieversorgung auf Wasser-
stoffbasis und Brennstoffzellen mit einer
Leistung von zwei Megawatt auf. Am
Standort in Rostock-Laage in Sichtweite
des Flughafens betreibt APEX Energy das
Wasserstoff  Leistungszentrum  Nord-
deutschland. Im Juni 2020 soll zusammen
mit einem lokalen Partner die europaweit
groBte netzgekoppelte Wasserstoffanla-
ge in Betrieb genommen werden und
den kompletten Standort mit CO2-neu-
traler Energie versorgen. Die Wasserstoff-

anlage verfugt dann in
der erweiterten Ausbau-
stufe Uber eine Elektro-
lysekapazitat von 2 MW,
ein eigenes Wasser-
stoffspeichersystem,
Uber eine Brennstoffzel-
le mit 100 kW elektri-
scher Leistung und ein
115-kW-H2-Blockheiz-
kraftwerk sowie einen
Batteriespeicher ~ mit
1 MWh Kapazitat. Eine
Wasserstofftankstelle
rundet das Anlagenkon-
zept ab.

Fur Unternehmen, fir die diese Entwick-
lungen am Standort interessant sind, bie-
tet der Invest!Port verfligbare Flachen,
die Investitionsvorhaben mit unterschied-
lichen Anspriichen gerecht werden. Hier
finden Investoren flexible und individuell
disponible  Grundstiicksflachen. Insge-
samt verfuigt das Industrie- und Gewerbe-

Die markierten Fléchen sind noch zu haben - insgesamt 193 ha
sind noch verfiigbar

gebiet liber eine lberplante Flache von
500 ha, von denen 40 ha durch Unterneh-
men bereits belegt sind. 193 ha verflig-
bare Flache bieten viel Raum fir hre Ide-
en und Visionen.

www.investport-mv.de
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ILB unterstiitzt bei der Bewaltigung des Fachkraftemangels

NUVO: Viele Unternehmen finanzieren
ihr Wachstum in letzter Zeit aus eigener
Kraft, zugleich mehren sich die Klagen
Uber den Mangel an Fachkréaften. Ist das
nicht ein Widerspruch? Verschenken die-
se Unternehmen sogar Férdergelder?

Tillmann Stenger: Zunéchst einmal ist es
gut, dass Unternehmen ihre Innovations-
bestrebungen und ihre Expansion zuneh-
mend wieder aus Eigenmitteln stemmen
konnen. Wenn das der Fall ist, haben wir
wirtschaftlich gesunde Unternehmen,
und unsere FérdermaBnahmen haben
Wirkung gezeigt. Auf der anderen Seite
haben wir nun seit Jahren ein Niedrigzins-
umfeld, das den Unternehmen kaum An-
lageméglichkeiten fur ihr Kapital l&sst
und zudem das Wachstum durch Aufnah-
me von Krediten stark begulnstigt hat. Ein
Ende des billigen Geldes ist aktuell auch
nichtin Sicht.

Der Fachkraftemangel ist aber in der Tat
eines der groBten Hemmnisse fur die Ent-
wicklung der hiesigen Unternehmen, das
haben die letzten Konjunkturumfragen
der Brandenburger IHKs gezeigt. Die
Landesregierung will hier in der aktuellen
Legislaturperiode gegensteuern, indem
z. B. die duale Berufsausbildung deutlich
verstarkt und das duale Studium weiter
ausgebaut werden sollen. Die Fachkraf-
testrategie des Landes soll vor allem im
Hinblick auf die Digitalisierung weiterent-
wickelt und das Landesmarketing in ent-
scheidenden Bereichen verstarkt werden.
Und natirlich stehen auch Fordermittel
fur die Unternehmen bereit, um der Fach-
krafteproblematik zu begegnen.

Welche Schwerpunkte setzt die ILB in
diesem Bereich?

Die ILB bietet verschiedene Férderpro-
gramme des Landes an, mit denen wir
Brandenburgische Unternehmen gezielt
bei der Gewinnung und Sicherung von
Fachkraften unterstitzen kdnnen.

KMU kénnen beispielsweise Uber das
Programm Brandenburger Innovations-
fachkrafte einen Zuschuss fir die Beschéf-
tigung von Werkstudierenden und soge-
nannten Innovationsassistenten erhalten.
Dadurch sollen sowohl die Einstellung
von hochqualifiziertem Nachwuchs als
auch der Wissenstransfer von den Hoch-
schulen in die Unternehmen beglnstigt
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Tillmann Stenger

werden. Im Rahmen der Weiterbildungs-
richtlinie kdnnen Firmen Zuschiisse von
bis zu 50 Prozent fir berufliche Weiterbil-
dungsmaBnahmen ihrer Mitarbeiter er-
halten und damit gezielt deren fachliche
Kompetenzen entwickeln. Im Rahmen
des Wirtschaftsférderprogrammes GRW-
G und bei der Grindungsférderung
,Grindung innovativ” sind auBerdem
Personalkostenzuschisse maoglich, um
Unternehmen im Wettbewerb um Fach-
krafte unter die Arme zu greifen.

Die Qualifizierung eigener Mitarbeiter
fur anspruchsvollere Aufgaben sehen
viele Mittelstandler als Ausweg. Kann
die ILB hier unterstiitzen?

Wenn den Unternehmen wichtige Kom-
petenzen fehlen, die nur bei einer Hand
voll Mitarbeitern bendtigt werden, dann
sind Weiterbildung und Qualifizierung
gut geeignete Instrumente. Die ILB hat
daflr das Programm ,,Férderung der be-
ruflichen Weiterbildung im Land Bran-
denburg” im Angebot, mit dem Ausga-
ben fir externe Weiterbildungsleistun-
gen bezuschusst werden kénnen. Fir Un-
ternehmen, die ihre Mitarbeiter qualifizie-
ren wollen, Freiberufler und Einzelunter-
nehmer sind 50 Prozent Zuschuss még-
lich.

2019 haben wir so z. B. die Gemtec AG
in Kénigs Wusterhausen unterstiitzt. Das
Unternehmen hat einige Mitarbeiter zu
Qualitatsassistenten und auch zu einem

IT-Sicherheitsbeauftragten  weitergebil-
det und dafiir eine Fdérderung von gut
23.000 Euro erhalten.

Wie hoch ist der Aufwand, um in den
Genuss einer Férderung durch die ILB zu
kommen? Die ,Birokratie” schreckt ja
gerade bei EU-Férdermitteln viele ab...

Fordermittel zu erhalten, ist kein Hexen-
werk. Ich kann Unternehmen daher nur
ermutigen: Sprechen Sie mit unseren For-
derberatern, machen Sie einen Bera-
tungstermin aus. AnschlieBend kénnen
die meisten Antrége direkt online in unse-
rem Kundenportal gestellt werden.

Ein wenig Burokratie ist nétig, weil wir
gegeniber dem Land und der EU versi-
chern missen, dass die Mittel so wie an-
gegeben eingesetzt wurden. Dazu wer-
den wir in diesem Jahr auch noch gezielt
Erklarfilme auf unsere Website stellen.

Parallel werden wir uns kinftig ressort-
Ubergreifend und konzentriert mit dem
Thema Burokratieabbau beschaftigen
und an Lésungen fir eine noch kunden-
freundlichere Beantragung von Férder-
mitteln arbeiten. MaBnahmen im Biro-
kratieabbau flihren letztlich dazu, dass In-
novationen, neue Arbeitsplatze oder
auch BildungsmaBnahmen schneller und
einfacher Realitdt werden. Genau das
wollen wir zusammen mit der Landesre-
gierung erreichen.






Riickenwind fiir den Kombinierten Verkehr in der Lausitz

Méglichkeiten des Kombinierten
Verkehrs wurden im Projekt , ERFA-
KV (Erfahrungsaustausch Kombinier-
ter Verkehr) in finf deutschen Regio-
nen intensiv analysiert und Lésungen
besprochen. Das Projekt lief drei Jah-
re seit 2017 und hat in der Lausitz zur
Grindung des Wirtschaftsverkehrs-
netzwerkes Lausitz gefihrt.

Der Unternehmerverband Branden-
burg-Berlin e.V., die IHK Cottbus und
die Wirtschaftsféorderung Branden-
burg haben seit 2017 mit dem Wirt-
schaftsverkehrsnetzwerk in der In-
dustrieregion Lausitz ein moderiertes
Forum als eine Plattform geschaffen,
die heute mehr als 500 Netzwerk-
partner umfasst. Konkrete Projekter-
gebnisse wurden im November ver-
gangenen Jahres in Dortmund durch
das dort ansé&ssige Fraunhofer-Insti-
tut fir Materialfluss und Logistik und
die Berliner Studiengesellschaft fur
den Kombinierten Verkehr e.V. (SG-
KV) vorgestellt. Die funf Projektregionen,
Dortmund-Frankfurt/Main; Regensburg/
Nirnberg; Hamburg und die Industriere-
gion Lausitz, présentierten ihre Ergebnis-
se. Einig sind sie in der Forderung, ERFA-
KV zu einer nachhaltigen Instanz fir den
Ubergang zum Kombinierten Verkehr zu
entwickeln. ,Es muss weitergehen. Der
niederschwellige Ansatz des Projekts so-
wie die professionelle Begleitung durch
die SGKV und das Fraunhofer IML waren
Grundvoraussetzungen fiir erfolgreiche
Workshops der Unternehmen aus der Lo-
gistik und der verladenen Wirtschaft”, so
auch Horst Béschow, Prasidiumsmitglied
des UVBB. Er nahm als Koordinator des
Wirtschaftsverkehrsnetzwerkes  Lausitz
gemeinsam mit Maik Heimann von der

Horst B6schow

WFBB GmbH am Workshop in Dortmund
teil und stellte die Ergebnisse des Pro-
jekts in der Industrieregion Lausitz vor.

Transporteure, Verlader und produzie-
rende Unternehmen aus Brandenburg
und Sachsen haben im direkten Dialog
konkrete Ansétze der kinftigen Verla-
dung von der StraBBe auf die Schiene dis-
kutiert und MaBnahmen zur Umsetzung
vereinbart. Die Logistik bietet groBe
Chancen, den Anteil an CO2-Emissionen
zu reduzieren. Innovative Ansétze gibt es
genug, aber die Anwendung im Alltag
der Unternehmen stellt in dem sehr hete-
rogenen und kleinteiligen System eine
oftmals zu grofe Hirde da. Genau da
setzt ERFA-KV an: Unternehmen fiir das

Thema Kombinierter Verkehr zu sensibi-
lisieren, dessen okologische und wirt-
schaftliche Vorteile zu veranschaulichen
und Lésungsansatze durch gegenseiti-
gen Erfahrungsaustausch zu férdern.
Der gréBte Erfolg der Workshops war
die Diskussion der Unternehmen Uber
konkrete Alltagsprobleme, dabei aber
immer mit kompetenter Begleitung von
Experten (SGKV und Fraunhofer [LM),
die diese Gruppen mit Informationen zu
bestehenden innovativen Ansatzen
oder konkreten Lésungsvorschlagen di-
rekt unterstlitzen konnten.

.Die groBte Gefahr besteht jetzt da-
rin, diese Workshops nicht fortzuset-
zen", betont Horst Béschow. ,,Das Ver-
trauen der Unternehmen zu gewinnen,
insbesondere neue Wege zu gehen, ist
schwer. Das Format ERFA-KV hat sich
als Ansatz etabliert, Unternehmen zu-
sammenzubringen und gemeinsam an
neuen Losungen in der Logistik zu ar-
beiten. Dieser erfolgreiche Ansatz sollte

und muss fortgefihrt werden, um das
Vertrauen und die Basis fur einen Wandel
nicht wieder zu verlieren.”

Die Weiterfihrung von ERFA-KV tragt
aber auch zur Umsetzung der vielen Pro-
jekte zum Ausbau der Schienen- und
StraBeninfrastruktur und der weiteren
Verkehrsinfrastruktur in der Lausitz bei.
Der UVBB und die IHK Cottbus setzen
sich gemeinsam dafir ein, ERFA-KV fort-
zufihren.

Horst Béschow

Mitglied des Présidiums
Unternehmerverband Brandenburg —
Berline.V.
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Unternehmensnachfolge sinnvoll gestalten — geht nicht, gibt's nicht!

Fiir viele Unternehmerinnen und Unter-
nehmer stellt sich nach dem erfolgrei-
chen Aufbau ihres Unternehmens und ei-
ner ebenso erfolgreichen Marktpositio-
nierung irgendwann die Frage, was mit
dem Unternehmen geschehen soll, wenn
sie oder er selbst altersbedingt ausschei-
den méchte.

Glucklich schatzen kann sich diejenige
oder derjenige, wenn die Weitergabe
des Unternehmens in der eigenen Fami-
lie erfolgen kann, weil geeignete Nach-
folger zur Verfligung stehen. Zunehmend
haufiger ergibt sich aber die Notwendig-
keit, das Unternehmen an einen Mitarbei-
ter oder Wettbewerber oder gar einen
auBenstehenden Dritten zu verduB3ern,
weil innerfamiliar kein Nachfolger zur Ver-
figung steht.

In allen beiden Konstellationen stellt
sich die Frage, wie das Unternehmen als
Summe der damit verbundenen Vertrags-
verhéltnisse und Vermdgensgegenstén-
de sozusagen auf den Ubernehmer oder
Kaufer transportiert werden kann. Um
hier fiir alle Beteiligten zu optimalen
rechtlichen Ergebnissen zu gelangen, ist

es haufig notwendig, das bestehende
Unternehmen in eine andere Rechtsform
zu transformieren, damit kein Bruch in der
Unternehmenskontinuitat stattfindet.

So besteht héufig fur Einzelunterneh-
men bzw. einzelkaufmannisch betriebene
Unternehmen die Notwendigkeit, das
Unternehmen auf eine neu zu grindende
Gesellschaft zu Ubertragen, um im An-
schluss wiederum die Anteile an der Ge-
sellschaft, die eine hohere Verkehrsfahig-
keit aufweisen, an den Ubernehmer zu
Ubertragen. Mdchte der Unternehmens-
kdufer den Kaufpreis steuerlich geltend
machen, ware zu Uberlegen, welche Ge-
sellschaftsform auch diesem Ansinnen zu-
tréglich ist. Nach meiner Erfahrung lassen
sich in den Ubertragungskonstellationen
fur alle Beteiligten winschenswerte wirt-
schaftliche, rechtliche und - dies ist nicht
zu unterschatzen — emotionale Ergebnis-
se erzielen, sofern ausreichend Zeit zur
Verfigung steht. Hierzu sollten sich alle
Beteiligten unter Einbeziehung der etwa-
igen finanzierenden Banken und auch der
Erben zusammenfinden, um eine ge-
meinsame Struktur zu entwickeln.

Markus Thewes

Zwar ist die Ubertragung eines Unter-
nehmens bzw. der Unternehmensverkauf
eine tatséchlich und rechtlich komplexe
Angelegenheit, in deren Rahmen sich ne-
ben dem allgemeinen Vertragsrecht hau-
fig besondere gesellschafts-, steuer-, fa-
milien- und schlieBlich auch erbrechtliche
Fragestellungen ergeben. Bei guter Vor-
bereitung lassen sich diese aber fur die
Beteiligten immer zufriedenstellend 16-
sen. Geht nicht, gibt's auch bei der Unter-
nehmensnachfolge nicht!

Autor ist Markus Thewes, Rechtsanwalt
und Steuerberater, Fachanwalt fiir Steu-
errecht und Fachanwalt fiir Handels- und
Gesellschaftsrecht, Streitbérger
PartGmbB Potsdam

Anzeige

Die Lausitz:
ein Konigreich
fur Investoren.

Wo Zukunft entsteht.
Wo Wachstum gefdrdert wird.
Wo sich Investitionen auszahlen.

Entdecken Sie eine Region voller Méglichkeiten:

www.lausitz-invest.de
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Vom Mikroskop zum Elektromotor

Erfolgreiche Nachfolgefinanzierung mit der Biirgschaftsbank

Tilo Happich ist Diplom-Volkswirt, in
Potsdam geboren und aufgewachsen.
Nach seinem Studium war er fast 20 Jahre
in Niedersachsen tatig — als kaufmé&nni-
scher Leiter und Geschéaftsfiihrer in ver-
schiedenen mittelstdndischen Unterneh-
men. Weil er mit seiner Familie zurlick in
die Heimat wollte, suchte er auch beruf-
lich nach einer neuen Herausforderung.
Gerade hat er mit Hilfe der Burgschafts-
bank sein zweites Unternehmen gekauft.
Die Bank verzeichnete im vergangenen
Geschéftsjahr einen drastischen Anstieg
bei Birgschaftsanfragen fur Nachfolgefi-
nanzierungen.

Nachfolgefinanzierungen befliigeln
Burgschaftsgeschaft

2019 bescherte der Blrgschaftsbank
insgesamt eine starke Belebung des Ge-
schafts. Nachdem sie ein Jahr zuvor den
groBten Rickgang im Birgschaftsneuge-
schaft seit Griindung vermelden musste,
verzeichnet sie fir 2019 den starksten Zu-
wachs aller deutschen Blrgschaftsban-
ken. Die Finanzierung von Unterneh-
mensnachfolgen hat daran einen ent-
scheidenden Anteil. ,Birgschaften sind
wieder ,en vogue'”, erklart Dr. Milo§
Stefanovié¢, Geschaftsfihrer der Bank in
Potsdam. ,Hohe Verkaufspreise fir Un-
ternehmen und mangelnde Sicherheiten
bei den Ubernehmenden befligeln die

Mitarbeiter an einer hochmodernen Portalfrasmaschine
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Tilo Happich (Mitte) mit seinem Fertigungslei-
ter Mike Schneider (re.) und einem Mitarbeiter

Birgschaftsnachfrage.” Mehr als die Half-
te aller verbirgten Existenzgriindungen
sind Finanzierungen von Unternehmens-
nachfolgen. Das Volumen der Nachfolge-
finanzierungen ist gegeniiber dem Vor-
jahr um mehr als 60 Prozent gestiegen.

Neustart durch
Unternehmensnachfolge

Tilo Happich hatte schon 2011 eine ers-
te eigene Firma flr Dienstleistungen im
medizinischen Bereich gegriindet, die er
2015 erfolgreich verkaufte. ,Dann gab es
eine private Pause”, erzahlt er, ,mit Kind,
Haus und Hund.” Er zog zurlck in die
brandenburgische Heimat und wollte sich
auch beruflich neu orientieren. ,Unaufge-

regt, etabliert und erfolgreich sollte sein
neues Unternehmen sein”, erzéhlt Hap-
pich — danach hétte er gesucht. Die AS-
KANIA  Mikroskop Technik Rathenow
GmbH erfillte all diese Kriterien. Das Un-
ternehmen entwickelt, baut und vertreibt
Individuallésungen fiir Mikroskope. 2017
hat Happich es mit Hilfe der Biirgschafts-
bank Ubernommen und hat es inzwischen
erfolgreich auf neuen Markten positio-
niert.

Vom Mikroskop zum Elektromotor

»Jirgen Volkmann wollte ich eigentlich
nur ein Mikroskop verkaufen”, erinnert
sich Happich an seinen ersten Kontakt
mit der Volkmann Elektromaschinenbau
GmbH und deren Besitzer. Der sucht be-
reits seit einiger Zeit einen Nachfolger fir
sein Unternehmen, das Bauteile fir mitt-
lere und groBBe Elektromotoren produ-
ziert, wartet und repariert. ,Wir machen
alles, was man im Elektromaschinenbau
mit Metall machen kann”, erklart Neube-
sitzer Tilo Happich. Die Kunden — bedeu-
tende Hersteller von elektrischen Grof3-
maschinen, Generatoren und Transfor-
matoren — kommen aus allen Ecken der
Welt: Von Brasilien und den USA Uber
Russland und China bis nach Australien.
Eine Spezialitat des Unternehmens sind
die eigens entwickelten und weltweit ver-
triebenen Widerstands- und Induktions-
|6tanlagen.

«Immer ruhig geschlafen”

Volkmann und Happich kommen ins
Gesprach. ,Der Kaufpreis war nicht oh-
ne”, erinnert sich Happich, , schon wegen
der BetriebsgréBe, dem Maschinenpark
und der dazugehérigen Immobilien.” Ei-
niges Kopfzerbrechen habe ihm das be-
reitet. Auch die Banken hatten Fragen,
etwa zu den Managementkapazitaten bei
Happich. Doch weil Volkmann hier bereits
gut vorgesorgt hatte, war das am Ende
kein Problem. ,Ich konnte wahrend des
gesamten Ubernahmeprozesses immer
ruhig schlafen”, erinnert sich Happich,
»auch Dank der Biirgschaftsbank.”

www.askania.de
www.volkmann-elmot.de
Biirgschaftsbank Brandenburg
www.bb-br.de

Finanzierungsportal der Biirgschaftsban-
ken: https://ermoeglicher.de
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Wo unsere Kunden zu Hause sind, da sind auch wir. Als freundlichstes Kreditinstitut bieten wir nicht nur beste
Beratung und Sicherheit fiir Ihr Geld, sondern Unterstiitzung fur die ganze Region. Wir engagieren uns im Sport,
in der Kultur und in der Bildung. Als Finanzierungspartner Nr. 1 férdern wir das Wachstum des Mittelstandes.
Sparkasse Spree-NeiBe. Sicher. Stabil. Solide.



WICHT!
ZU TUN HAB

ALS ALLES SELBST
IN DIE HAND

ZU NEHMEN.

Gemeinsam anpacken.

Starken Sie lhre Mitarbeiter und |hr Unternehmen mit dem betrieblichen

Gesundheitsmanagement der IKK classic. Zusatzlich gibt es 500 Euro Bonus.

Mehr Infos unter www.ikk-classic.de/bgm

@KClaSSiC

lhre Gesundheit. Unser Handwerk.



